
Arbeidsmiljø
Emosjonelle belastninger



Arbeidsmiljøloven (aml) sier:

• Arbeidstakere har krav på et «fullt forsvarlig» arbeidsmiljø, jf. aml. § 4-1, jf. 
formålet i § 1-1 «helsefremmende og meningsfylt arbeidssituasjon».
• Krav til det fysiske arbeidsmiljøet, aml. § 4-4

• Krav til det psykososiale arbeidsmiljøet, aml. § 4-3

• Generelle krav til forebygging og tilrettelegging, jf. aml. § 4-1 andre ledd



SINTEF-rapport om relasjonelle og 
emosjonelle krav og belastninger i arbeidet









Omfanget av emosjonelle krav

•Til sammen oppgir 72 % av grunnskolelærerne og 
80 % av barnehagelærerne at arbeidet i stor eller 
svært stor grad er følelsesmessig krevende











Internkontrollforskriften



Lederne har en avgjørende 
rolle

• Ledere har det overordnede ansvaret for arbeidsmiljøet. 
• Ledere har myndighet.
• Ledere har kunnskap.

Men husk, ledere skal også ha et fullt forsvarlig arbeidsmiljø!

https://www.youtube.com/watch?v=bxOkReVUiLo


Spørsmål til refleksjon/ettertanke

• Hvilke systemer og rutiner har dere for å håndtere 
emosjonelle belastninger hos dere? 

• Hva bør dere evt. vurdere å innføre?

• Hvordan kan dere i deres roller bidra til å løfte 
tematikken forbi enkeltindividet og inn i det 
kollektive arbeidsmiljøarbeidet på deres 
arbeidsplass?
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