
Medbestemmelse og informasjon



Arbeidstakernes rett til medbestemmelse er regulert både 
gjennom lov og avtaleverk

I Grunnlovens § 110, 2. ledd står det: Nærmere 
Bestemmelser om Ansattes Medbestemmelse paa sin 
arbeidsplass, fastsettes ved Lov

Innflytelse på egen arbeidssituasjon

Hva er medbestemmelse?



Hva er medbestemmelse?
Alle tiltak som gir de ansatte innflytelse på 
avgjørelsesprosesser på alle plan i virksomheten

Leders plikt til å involvere

Tillitsvalgtes ansvar og forpliktelse



Arbeidsgivers styringsrett
Hovedavtalene fastslår prinsippet om at arbeidsgiver og 
arbeidstaker er likeverdige parter. 
Styringsretten gjelder for de forhold som ikke er regulert i 
lov og avtaleverk, dog gjelder det et ulovfestet
saklighetsgrad for en beslutning. 

Arbeidsgiver har styringsrett på:

Tilsetting
Lede og fordele personale
Disponering av personalet i arbeidstiden 



Informasjon til tillitsvalgte

Arbeidsgiver eller arbeidsgivers representant, plikter å informere de 
tillitsvalgte om nye ting som får betydning for arbeidstakerne: KS 
Hovedavtale § 3-1, PBL Hovedavtale § 3.2.3. 

Informasjon fra administrasjonen/eier 



Hvordan kan du som leder sikre at dine 
ansatte får nok informasjon ?

Hva kan være hindere for å få til dette?  



Hovedavtalen som virkemiddel
Hovedavtalen skal være et virkemiddel for å sikre og legge til rette for:

✓ gode prosesser mellom partene

✓ utvikling av kvalitativt gode tjenester

✓ samarbeidet må baseres på tillit og gjensidig forståelse for partenes ulike roller



Hva kjennetegner et godt samarbeid?

Respekterer den andre part

Felles forståelse av at samarbeid handler om å finne 
løsninger

Prøver å skape vinn/vinn-situasjoner

Holder ord

Rolleforståelse

Tillit

Tåler uenighet 

Skiller sak og person



Samhandlingsformer

Uformell kontakt

Informasjon

Drøftinger

Forhandlinger

Enighet = avtale/protokoll

Uenighet = protokoll

iverksetting

tvisteløsning 



Praktisering

Rutiner for 
evaluering

Rutiner for 
forberedelser

Informasjonsrutiner

Hovedavtalen

Møteplan



Hva slags erfaringer har du med 
medbestemmelsesmøter? 



Saker til medbestemmelse

Må/kan

Alle saker der leder beslutter eller innstiller, som involverer flere 
ansatte skal opp.

Leder og tillitsvalgt har plikt til å informere

Ikke tema på møtene

Personalsaker



• Budsjett

• Vaktplaner

• Fordeling av tidsressurser

• Vikarordning

• Fag- og timefordeling

• Valg av skolebøker og annet materiell

• Kompetanseutvikling

Eksempler på saker



Sammen lage gode rutiner

Forutsigbarhet

Jevnlige møter

Enighet om møtestruktur



Referat

Leders ansvar

Enige om mal

Tid og sted

Informasjon eller drøfting?

Tema

Hva partene mener

Konkret

Enighet/uenighet

Beslutning





Ikke glem verdien av den uformelle praten…. Ved 
å skape et «stikke innom for en prat» –klima kan 
mange utfordringer luftes på et tidlig tidspunkt. 

Må ikke erstatte det formelle



Etabler gode rutiner sammen med tillitsvalgt

Vær bevisst hvilke saker som kan være gjenstand for 
medbestemmelse, og hva som ikke kan være det

Husk å skille informasjonssaker og drøftingssaker

Informasjonssaker: Partene informerer hverandre

Drøftingssaker:    Partene søker å komme til enighet, men   
arbeidsgiver fatter endelig beslutning

Kort oppsummert
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