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1. Bidrar til at 

VIRKSOMHETEN 

PRESTERER BEDRE

3. Bidrar til at teamet 

blir bedre og bedre til 

å SAMARBEIDE 

FREMOVER

2. Bidrar til at teamets 

MEDLEMMER 

PRESTERER 

BEDRE, TRIVES OG 

UTVIKLER seg









Drive overordnet 
styring og sette 

strategisk retning
STRATEGISK 

ORGAN

Øke kvalitet og 
eierskap til 

beslutningene og 
evne til å 

gjennomføre dem
BESLUTNINGS-

ORGAN

Sikre felles 
virkelighets-

forståelse og god 
koordinering på 

tvers
KOORDINERINGS-

ORGAN

Identifisere 
endringsbehov og 

igangsette 
utviklingstiltak
UTVIKLINGS-

ORGAN

Utvikle 
kompetente og 
trygge ledere

RÅDGIVNINGS-
OG 

STØTTEORGAN

En ledergruppe er et 
velegnet forum for å:
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✓

✓

✓

✓
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Å oppføre seg som medlemmer av et reelt team betyr:

a) å bli klar over hvordan dere er AVHENGIGE AV 
HVERANDRE 

b) å forstå HVERANDRES UTFORDRINGER og 
dilemmaer

c) å ta ansvar for å INVOLVERE, HJELPE og RÅDGI 
hverandre utenom møtene

d) å dele RESSURSER OG RELEVANT INFORMASJON 
med hverandre

e) å sette VIRKSOMHETENS og ikke din enhets 
interesser først

f) å IKKE UNDERGRAVE – og kanskje til og med 
FRAMSNAKKE – kollegene i lederteamet
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Charlan Nemeth (2018): «No! The power of disagreement in a world that wants to get along»
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Se det som DITT 
ANSVAR å sørge for 

at de 7 R’ene
gjennomføres:
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•
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Tusen takk for at dere hørte på meg, og lykke til 
med utviklingen av ledergruppene deres!





Utforming av teamkontrakt for ledergruppen

Et eksempel



1. Ledergruppens oppdrag – hvorfor er vi til?

Sette overordnete mål og strategier

Skape felles oppdragsforståelse, og grundig forståelse av hva strategiene våre innebærer

Sørge for helhetlig prioritering og ressursfordeling i tråd med mål og strategier

Utveksle relevant informasjon, koordinere og skape felles virkelighetsbilde

Være en arena for kreativ tenkning om videreutviklingen av virksomheten

Frambringe best mulig grunnlag for direktørens beslutninger. Husk at beslutninger tas i

ledergruppen, ikke av ledergruppen

Være et støttende og utviklende organ for gruppens medlemmer



2. Hva er ledergruppens tre viktigste oppgaver de neste 12 månedene?

Etablere psykologisk trygghet og teamfølelse i ledergruppen

Etablere felles bilde av våre strategiske prioriteringer og nedprioriteringer og 

kommunisere dette innad og utad

Realisere gevinster av sammenslåingen vi har vært gjennom og synliggjøre dem internt 

og eksternt



3. Hvilke arenaer trenger ledergruppen for å løse oppgavene sine?

Ukentlige ledermøter, som også innebærer arbeid på Teams-kanalen

Månedlige heldagsmøter i ledergruppa med sosiale møtepunkt

Hybrid morgenkaffe hver mandag kl. 0830

Bilaterale møter mellom to eller flere avdelingsdirektører etter behov

1:1 møter mellom hver av avdelingsdirektørene og direktør 30 min. hver 14. dag

1-2 dagers strategiske ledersamlinger fire ganger i året



4. Kriterier for saker som skal bringes inn på ledermøtene våre 

Hva er kriterier for at en sak bør tas opp i ledermøtet?

• Saker hvor direktør har stor nytte av innspill og kommentarer fra ledergruppa

• Saker om prinsipielle spørsmål eller med strategiske, økonomiske eller 

administrative konsekvenser som ledergruppa må kjenne eller ta stilling til 

• Saker som er avdelingsovergripende og hensiktsmessig å drøfte i fellesskap (og 

ikke bilateralt)

• Saker som er viktig å forankre blant ledergruppas medlemmer

• Saken som har potensiale til å påvirke omdømme



5a. Hvilke forventninger har vi til hverandre som medlemmer av ledergruppen? 
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5b. Hva kan dere forvente av meg som leder av ledergruppen?

Utenom møtene

• Skaper psykologisk trygghet

• Er tilgjengelig fysisk eller digitalt og er åpen for å lufte ting ad-hoc

• Er interessert i saksfeltene 

• Videreformidler informasjon som er relevant for hver enkelt

På møtene

• Inkluderende, åpen, lyttende

• Skaper god framdrift og holder tiden

• Tar beslutninger og oppsummerer tydelig



6. Hvordan skal vi følge opp at vi etterlever teamkontrakten?

Hvordan og hvor ofte skal vi evaluere vår egen teamfungering og arbeid underveis?

• Evaluere de månedlige heldags ledermøtene i en 6 måneders periode fremover. Deretter 

vurdere om vi skal fortsette å evaluere hvert månedlige møte, eller om vi skal gjøre det etter 

behov.

• Ansvaret for å styre «månedens ledermøteevaluering» går på omgang i ledergruppen. 

Hele ledergruppen skal involveres i selve evalueringen, men evalueringsansvarlig leder og 

styrer denne sesjonen.

• Dagssamling en gang i året med grundigere gjennomgang av hva ledergruppen har skapt 

av resultater og hva den ikke har fått til, hva som har fungert særlig bra i løpet av året, og 

hva som bør fungere bedre fremover. Direktør er ansvarlig for å legge opp disse samlingene 

i samarbeid med HR.






