Kari Nessa Nordtun, kunnskapsminister @
1t G

Fremtidens fellesskole? o

Nar barn lzerer sammen, uavhengig av bakgrunn,
bygger vi fellesskap og gir alle like muligheter.

FrP vil innfare fast nivinndeling | skolen som vil dele
barna inni A-, B~, C- og D-lag,
Det er virkelig feil vei 3 ga.

Barn utvikler seg i ulikt tempo pa en rekke omrader.
Derfor kan |aerere | dag selvielgelig tilpasse
undervisningen etter faglig utvikling for den enkelte -
men uten merkelapper og egne faste klasser,

Men en skole som sorterer og rangerer barn etter
faglige ferdigheter er ikke en fellesskole,

Vér lesning er en sterkere fellesskole, der alle barn
larer sammen, far stotte og trygghet, og pa den
méten far muligheter til 4 lykkes pa det de er gode

pa.

Dette valget handler om hva slags skole vi vil ha.
Det er du som bestemmer @

"MY c]rawing was no4 a Picl'ure o{' a I’!Gl’.

”' was a Pic*ure of a l:oo cons+ric+or cligesl’ing an elepl—lon{
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Mens kommunen stenger skulen, tar bygda saka i eigne hender. Adminis

trasjonen fryktar det vil kosta meir enn det dei sparar pa nedlegginga.

Nedlegging av skule
kan gi kostnadssmell

— Skulenedlegging nestyret i tide. Om fi veker  handlingsrom til & stotta pri-
E - 4 S 0 stenger Myking skule, og del  vatskulen
o {) (& W1 november i fjor fleste clevane ma etter som- Den okonomiske nedsida
5 ‘r . :"Lﬁ':’(: :3‘?"‘““':“ marferien ta bussen tilein ny  for kommunen er, ifelge ad
h, Ve barneskulae, blant dei skule. ministrasjonen, ein reduk
Myking skule - Det var rein sabotasje  sjon | rammetilskottet til Al
I ALVER <) atoa . frd ordforaren og adminis-  ver kommune pd mellom 6,9
Anne Kari Hinna (tekst) oy Pernille ::"1‘;:\ :;r'_‘c:‘]‘:‘;“.)';{""" trasjonen. Hadde det kom- il 11,2 millionar kroner. Med
= Ekornrud Grandal (tekat og fore) Pt me ci sak om 4 utsette ved-  andre ord meir enn dei 5.9

eilt sidan dottera
giekk pi Myking
barneskule, har
Helge Fimland
giennom fleire
rundar forsvart
skulen | bygda. No er dottera
blant Lerarane pa skulen som
kommunen vil gi jobb andre
stadar i kommuncn
Me har kjempa for sku
len i 30 4r. Denne gongen
kiarte me det ikkje, seier Hel-
ge Fimland
T november i fjor kz Al
ver kommune nord for Ber
gen ned tre kommunale
barneskular. Biant dei var
Myking skule med 52 elevar,
Ved 4 leggza ned ded tre skula-
ne er milet til kommunen &
spara 27,1 millionar kroner i
aret. Fra skulencedleggings i
Myking var det mogleg it hen
ta §,9 millionar kroner i dret,
meiner administrasjonen,
Men punktum er ikkje
sctt. Tre av representantanc i
kommunestyret har klaga inn
vedtaket til Statsforvaltaren i
Vestland. Dei meiner saksut-
4 som 1Ag til grunn for
pinga, var full ay feil
Uansett kva som skjer hos
statsforvaltaren, jobbar bygda
langs sitt cige spor. Da folk i
byjrda sig kvar det bar, la flei
re ay del ein plan om & opna

cin privat skule | regiav byg-
da, alt for vedtaket om ned-
legging var gjort. Tidlegare i
Ar blei soknaden om cin fris
kule med kristen foremalspa
ragraf sendt til Utdanningsdi
rektoratet.

Seknaden er cin av 33 sok-
nadar om A starta nye p(i\'.tl~
skule som er komne inn i dr.
Ein av tre soknadar er pa sta
dar der den offentlege skulen
nyleg er lagt ned, ifolge Na-
tionen

- Skulen er hjarta i
bygda, det er limet, scier
Fimland.

Han var ogsa blant initi
ativtakarane di bygda opna
nzrbutikk. Ei stifting i bygda
har ogs bygd fire eldrebusta-
dar, Han meiner kommunen
ved & legga ned skular, svik
tar sin eigen samfunnsplan,
der milet er levande bygder.

- Der skulen forsvinn, for-
vitrar bygda, seier han

Strid om tal

Men det tar tid & starta cin
skule. Hapet i Myking varat
kommunen Kunne venta eitt
Ar med A legga ned den of-
fentlege skulen, slik at clev-
ane saumiaust kunne losast
over i bygda sin cigen fris
kule hausten 2026. Men saka
rakk ikKkje fram til kommu-

millionar kroner i dret

W Lokale krefter har
spkt Utdanningsdirek
toratet om A elablera
ein privat fniskule |
Myking

W Nedleggingsved-
taket er kiaga inn til
statsforvaltaren som
ma foreta ain lovieg-
heitskontroll

taket om nedlegging for jul,
trur ¢g me hadde fatt det til,
seier Fimland

Han er likevel optimist,
For i veke sidan stotta cit
fleirtal i kommunestyret i
Alver seknaden om friskulen
i Myking. Det skjedde sjolv
om kommunedirektoren sa
at etablering av ein friskule
vil gi negative konsekvensar
for det offentlege skuletilbo-
det i kommunen, og at kom
munen ikkje har okonomisk

millionane kommunen had
de tenkt 4 spara pa & stenga
skulen.

Tull, kallar Fimband rekne-
stykket frd administrasjonen

- Vire kalkylar viser at
friskulen vil ha cin positiv
akonomisk effekt for kom
munen fram til 2030. Fyrst
i 2031 vil kommunen mer-
ka cin minus pd manglande
overforingar pi 437.000 kro-
ner, seier han.

Ei etablering av cin fris

SNART UTE AV SPEL: Myking skule vert fagl ned om nokre veker,

Fremtidensfellesskole? Simon-Malkenes-05.06.2025

kule i Myking kan ogsd bety
at kommunen ma ta opp hei-
le skulebruksplanen pi nytt,
skreiv administrasjonen

Jarle Landas er kommu
nalsjef i Alver kommune, Han
seler at kommunen stir fast
pé tala deid har lagt fram, men
at det er vanskeleg 4 slA fast
kva okonomiske konsekvens
ar etablering av cin privatsku
le vil bety.

- Utfordringa er at det
ikkje er cit eksakt reknestyk-
ke, Det er nokre faktorar som
blir paverka. Det er ikkje sann
at cin kjem fram til eit tal, Me
har og=a involvert statsforyal
taren, seier han,

Kommunen vil likevel
ikkje avvisa ar tala fed styret i
Myking Friskule kan visa seg
averarett.

Det er vanskeleg & kate
gorisk avvisa deira tal, men
me har gitt inn pid dette pd

LAR SEG IKKJE SLA: Helge Fimland jobbar for & opra privatskule | bygda Myking i Aver, etter at kommunen valde 4 legga ned den o

e¢ln skikkeleg mite og kom-
me fram til andre tal som me
meiner er meir rett d bruka,
Men ein kjem ikkje unna at
det er omtrentlege tal, sei
er han.

45 minutt kvar veg

Trym og veslesostera Iris
gAr i 3. og 1. klasse pi My
king skule. Til hausten be
gynner dei pd Lindas skule.
Dei er barna til Karl Martin
Fjell, som leiar for foreldre-
utvalet (FAU) pd Myking sku-
Je. Fjell er Jei seg for at skulen
blir lagt ned.

Dette er, og har vore, ci
utfordrande sak for bide for-
eldre og barn, seier han

Han er glad for at det blir
jobba for i etablera cin fris
kule pa Myking, men det er
cit skar i gleda at det blir cit
ar der clevane ma reisa til ei
anna bygd.

Der skulen
forsvinn,
forvitrar

bygda.‘

- Det erdessverre for seint
med tanke pi kontinuitet

Til hausten fir barna ein
skulebusstur pAminimum 45
minutt kvar veg, med mindre
foreldra koyrer dei, da gir
det noko raskare. Om dotte
ra Arya begynner pi Lindis
efler pd Myking hausten 2026,
stir att 4 sji

Det skapar logistiske ut

fordringar pa heimebane, og
det er jo heilt klart synd for
barna A bruka si mykje tid pd
ein buss.

Avviser sabotasje
Kommunalsjef Jarle Land
s | Alver kommune seier det
blir opp til statsforvaltaren &
vurdera om saksframstillinga
som lag til grunn for nedleg
gingssaka, men administra
sjonen meiner vedtaket byg
ger pi el grundig og korrekt
sakshandsaming,

ffertiege barneskulen

— Me tenker administrativt
at det ikkje er grunnlag for at
vedtaket kan vera ulovieg pi
grunn av at sakshandsamin
ga ikkje er tilstrekkeleg, sei
cr han.

Landis avviser samstun
des pd det sterkaste at ad-
ministrasjon eller ordforar
trenerte i sak om 4 utsctta
nedlegginga av Myking sku
le citt ar,

- Det var ei endring av
eit fatea vedtak, det gjorde
det komplisert og me nidtte
avklara korleis dette skulle
handterast, seier han.

Ordforar Sara Sekkingstad
(Sp) ville | utgungspunktet
ikkje legga ned nokon av dei
tre skulane, Ho vil ikkje ut-
tala seg om kravet om lovieg
heitskontroll eller skuldingar
om sabotasje,

anneharklassehampen.ne
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administrative programmer, plattformer og
kommunikasjonskanaler. Det er spesielt tiden UTDANNINGSNYTT =
som gar med til rapportering som har okt, star

LEDER

I en nylig omorganisering av @stre Toten

det i brevet.

kommune, har rektorene deltatt i en rekke grupper
og meter. Det har endt med flere oppgaver til
skoleledelsen. Samtidig forblir starrelsen pa

administrasjonen lik.

- Kommunen har over tid opprettet veldig mange

Syv av de atte rektorene mettes onsdag denne
nye lederstillinger, radgivere og koordinatorer og uka. Foto: Privat

bruker store pengesummer pa IT og konsulenter i

Ala]’]'n klOkker forhold til for noen ar siden. | den prosessen har Rektoropprop:

f]‘a Sk()]en ingenting blitt styrket pa den enkelte skole. Vi V. h o d d

En undersokelse viser atto O peber sgd 14 sudvs vrvblugrih stiller spersmal ved hvorfor skolene da skal - l ar na en
av tre skoleledere | Keisthan- L0 0 "_f: -y ,' : _"

sand kommune vardercrd s administreres som for 25 ar siden, sier rektor Kjell

S o meste Kjell Erik Vingebakken Foto: Kirsten Ropeid Vi grense

g, Dt r dramatio jell Erik Vingebakken Foto: Kirsten Ropei is mer Erik Vingebakken.

De atte rektorene kjenner pa at det

- Vi far stadig nye oppgaver, innen blant annet Han beskriver hvordan jussen og byrakratiet har
ek el e e okonomi, skoleskyss og rapportering. Det kommer inntatt skolene de siste arene, og lurer pd om naermer seg bristepunktet for hvor
ARG , “.;:j .N:_:: pa toppen av alt vi har fra far. Na kjenner vi at nok politikere og administrativ ledelse i kommunen har mange oppgaver de kan handtere. Na
- er nok. Det holder ikke med ord om forstaelse for tatt dette innover seg. har de sendt brev til skolesjefen.
v LR
o o A 8 e priveeed I brevet stiller de atte rektorene en rekke sporsmal

2 . s AT tblisert 21.03.2025 - 09:22
og krav til skolesjefen i kommunen. De vil vite s ST

00 Daer det svarrt uroveldeende at Kristiansand ¥ X y A
lcxnsnutie med sin skrale elecnomi varsler erdda flere kutt hvilke vurderinger som har blitt gjort rundt
rektorers arbeidssituasion og hvorfor
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Regjeringen vil ruste fellesskolen for
framtiden

Pressemelding | Dato: 29.11.2024 | Kunnskapsdepartermentet

Kunnskapsminister Kari Nessa Nordtun snsker
en bredere diskusjon om skolens rolle og
oppgaver, Regjeringen har derfor satt ned et nytt
utvalg som skal se pa hvordan skolen bar
utvikles, slik at den ogsa i framtiden pa best
mulig mate kan forberede barn i Norge til &
kunne delta | utdanning, arbeid og i samfunnsliv.

Kunnskapsministeren mener det er et behov for en
starre glennomgang av skolens rolle | samfunnet vart
For svarer egentlig dagens fellesskole ut samfunnets
framtidige behov pa en god nok mate? Er skolen, slik
den er organisert | dag, godt nok rustet til & mete

| skolen godt nok - i en tid hvor helse, forsvar 0og

eldreomsorg vil kreve mer og mer av statsbudsjettet?

En skole der barn og unge leerer sammen, pa tvers av
alt som skiller oss kan bll skolens utfordring, hvis den
ikke er rustet for a forberede alle elevene for

fremtiden

Audun Brandt Lageyr, Konserndirektor

Om utvalget og mandatet

kommunikasjon | Skanska Nocge

Utvaiget skal ledes av Blorn Haugstad som er
Omar Mekki, daglig leder | Guttas Campus
dirgktor for organsasion og mfrastruktur ved

NTNU. De skal legge fram sin innstiling innen 1 Aglak Sira Myhre, nasjonalbibliotekar ved

uni 2026 Nasjonalbibliotekat

| tfiegg ti leder, bestir utvaiget av feigende Ida Marie Pinnernd, stabssjef Nord Universitet
mediemmer -
Kamal Saaliti, miljetsarer pa Apallokka skole

2 Eckhoff Andresen, fors anuensis ve . ’
Martin Eckhoff Andresen, tersteamanuensis ved Hilde Schjerven, virksomhetsdirekter for oppvekst |

pkonomisk institutt VIO Faorder kommune

Kierstin Askholt, politimester | Agder politicistrikt Astrid Strandbu, professor | pedagogikk ved UIT

Henning Fiartoft, professor | norsk fagdicaktikk Lene Tanggaard, professor ved institutt for

ved NTNU kommunikasjon og psykologi, Aalborg universitet

* Regjeringen vil ruste
fellesskolen for
framtiden, og mener
det er ngdvendig med
en

* bred vurdering av
skolens rolle og
betydning i
samfunnet

* 0g hvavisom
samfunn trenger og
forventer av skolen i
mg@te med
utviklingstrekk og
veiva(ljg som vil
utfordr

e fellesskolen.

177 Utvalget for framtidens
@ fellesskole

Utvalget skal gjgre rede for skolens
rolle og brede samfunnsmandat i

dag.

| lys av beskrivelsen ovenfor skal
utvalget ogsa beskrive noen sentrale
nasjonale og internasjonale
utviklingstrekk i samfunnet

og analysere hvordan trekkene
avirker skolens rolle, for individet og
or skolen som samfunnsinstitusjon.

Utvalget skal ogsa beskrive
utviklingen i trivsel og skoleresultater
og hvordan vi kan snu denne
utviklingen i et langsiktig perspektiv.

mtidens fellesskole? Simon Malkenes 05.06.2025



oroblemstillinger:

Hvilken rolle og funksjon bgr skolen som
institusjon ha i et 20-arsperspektiv, bade for
elevene og i et samfunnsperspektiv?

Hvilke sentrale trekk ved samfunnsutviklingen vil
kunne utfordre skolen i arene som
kommer, og pa hvilke mater?

Hvordan bgr skolen utvikles for a bidra til a
handtere nye utfordringer, krav og
forventninger i samfunnet?

Hvordan kan skolen i framtiden gi alle elevene
likeverdige muligheter, uavhengig av
kjonn og bakgrunn?

Utvalget skal seerlig vurdere fplgende @

477 Utvalget for framtidens
“Y  fellesskole

- i

Hva trenger barn og unge & leere for a kunne leve
gode liv i framtidens samfunn, og hva er det
skolens oppgave a ta ansvar for?

| lys av punktene over, hvilke endringer pa
overordnet niva ma g#'(z)res av innhold, omfang og
organisering i skolen tor at den skal ruste elevene
til a mgte framtidens utfordringer?

Hvordan kan skolen opprettholde god kvalitet og
det brede samfunnsoppdraget i alle deler av landet
i en framtidssituasjon med press pa offentlige
ressurser, knapphet pa arbeidskraft og
demografiske endringer?

Er omfanget av grunnoppleeringen og lengden pa
utdanningslgpet hensiktsmessig, eller kan bade

menneskelig og pkonomiske ressurser brukes
bedre?

Fremtidens fellesskole? Simon Malkenes 05.06.2025
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PISA 2022

KO nte kSte N Betydelig PISA-nedgang

i lesing, matematikk og

naturfag

550 Norske elever presterer betydelig svakere |
bade lesing, matematikk og naturfag

540 sammenlignet mead PISA 2018. Stadiqg flere
elever presterer pa det laveste

530 mestringsnivaet pa alle de tre
fagomradene

520

510 . RAPPORT | SIST ENDRET:0512.2023
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430 5 ) 5 > 3 3 . ’ Norske el jor det dirligere |

2000 2003 2006 2009 2012 2015 2018 2022 e
naturfag og lesing enn i sist PISA-
Mat hkk ” | ' - Lemg underspkelse. (Foto: Berit Roald, NTB)
PISA: Norske elever har
Figur 1. Norske elevers prestasjoner i matematikk, naturfag og lesing, fra det aret de ulike fagene var hovedomrade ferste gang: blitt dérligere i matte,
matematikk i 2003, naturfag i 2006 og lesing i 2000. Usikkerheten rundt hvert malepunkt er omtrent 5 poeng i hver retning. naturfag og lesing

Ferdighetene til norske 15-aringer har falt
Kraftig i matte, naturfag og lesing siden
. . 2018, viser den ferske PISA-undersokelsen.
Hva kommer etter OECD-skolen? Stortinget 04.02.2025 Simon Niviethar aldrivaert ivere:
Malkenes

NTH.



Kari Nessa Nordtun,
* kunnskapsminister &

1t-Q

R — Hva vil Arbeiderpartiet og Senterpartiet med norsk
, skole? Vi er tydelige!... Se mer
E YERS

ViiNorge, ekal hawverdens beste
skole og barnehage.
PISA-resultatene kom og ble gjort
kort tid etter regjeringsskiftet.
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Store vil
ha disiplin

i skolen; : ‘ -
| —

u‘ ——-
Det viser et dramatisk fall | norske
elevers |laererresultaterinnen matte,
norsk og naturfag.

Verdens beste, det malet.
I'leeringsresultater og i trivsel.

Dramatisk. Det er alvorlig.
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Nesten kvar dag gar eg pa jobt
og sviktar barn og ungdom

Det er heilt uforstaeleg at me skal la dei ga
til grunne pa dette viset.

Det er mykje billegare a bygge trygge barn enn a
reparere pydelagde vaksne, skriv lzerar Kristin
Brattetaule Manger. FOTO: PRIVAT

Av Kristin Brattetaule Manger
Laerar

Publisert: | gar 20:17

o . . . - i e
Etter snart 18 ar i denne jobben veit eg kva =6 Cloenoe

/M

mange av desse elevane treng for a fa det
betre, for & prestere betre, for 3 sleppe a falle
utanfor. Skuleleiinga veit det 0g. Men dei far
ikkje lov til & gi det til elevane. Det har
politikarane vare bestemt.

Eg skal heller fere avvik. Rett nok ein tidstjuy,
det 0g. Men mykje billegare enn a bruke tida mi
pa sjolve elevane, pa & mete dei der dei er, ta
dei i handa og ga eit stykke pa den gode vegen
ilag. Det har politikarane vare 0g bestemt.

Mandag 11. mars fortel Bergens Tidende at

R
Bergen har like hege tal pa vald og trugsmal i _A -
skulen som Oslo, trass i at me har halvparten Skulebyrad Daniel Hagglund papeiker til BT at

sa mange elevar. Like etter dette vart rektorane skulane ikkje kan bruke meir pengar enn kva bystyret
oqg tillitsvalde kalla inn pa eit mote med har vedtatt. FOTO: @RJAN DEISZ (ARKIV)

etatsdirekter Frode Nilsen.
Fredag 16. mars kunne me lese i BT at etaten

igF vartdet giort kinkande:idart at-den var ma spare 120 millionar kroner. Me hadde
gkonomiske ramma er absolutt, her skal det

o , 2 visst eit overforbruk pa 120 millionar i fjor, og
ikkje brukast ei krone ekstra pa a verken

no ma me betale tilbake. «Overforbruk» heyrest

ferebyggje eller stoppe valden i skulen.
Skulebyraden, Daniel Hagglund (Frp), seier at ut som eit Luksusfellen-ord, som om me har

dette er noko av det viktigaste han jobbar med. ausa ut pengar pa pendlarbustader og
Men det er ikkje viktig nok til at det setjast av hotellkonferansar.

pengar til dette arbeidet.
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Fortvilet lzerer: - Mange gar
pa jobb med darlig
samvittighet

Flere skoler bryter loven fordi de ikke falger
opp sine ansatte etter voldshendelser, viser
rapporter fra Arbeidstilsynet.

Laerer Christine Koth Fliid er bekymret for utviklingen i
skolen.
FOTO: JOHN-ANDRE SAMUELSEN

Far tilfeldig oppfelging

De siste manedene har Koth Fliid vaert
sykmeldt. Laereren foler ikke at hun strekker til.

For selv om hun ikke har hatt problemer med
vold i sin klasse, forteller hun at kollegaer har
blitt slatt, sparket, lugget og ropt etter.

Laereren elsker jobben sin, men foler hun kommer til kort.

FOTO: JOHN-ANDRE SAMUELSEN

- Det blir naermest til at man bare skal finne seg
i det, og det er skremmende, sier hun.

Dersom en ansatt blir utsatt for vold, er
arbeidsgiver lovpalagt a felge opp.

12 prosent av grunnskolene Arbeidstilsynet
har kontrollert det siste aret, bryter loven pa
dette punktet, viser NRKs gjennomgang.

- Ikke godt nok

- Det er mange laerere som gar pa jobb med
darlig samvittighet fordi de vet at de ikke klarer
a vaere i forkant, sier Koth Fliid.

- Du feler pa en skyld og en skam nar du ser at
du ikke klarer a stoppe tingene for det har
begynt, fortsetter lereren.

Christine Koth Fliid mener skolen ma ha nok ressurser fil
a handtere problemene for de skjer.

FOTO: JOHN-ANDRE SAMUELSEN

De har ikke tid til a prosessere det, behandle det
eller hjelpe hverandre som kollegaer, forklarer
hun.

- Det eneste vi kan gjere for hverandre er
naermest a gi hverandre klapp pa skuldra. Det
er ikke godt nok, sier hun.
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Troms og Finnmark

Tips oss! Nuyhetssenter Vare sendinger Podkaster

Laereren Asgil har 4,2
minutter til hver eleviuka

Kathrine har forlatt laereryrket. Asgil
vurderer a forlate. Sekertallene til
leererutdanningene stuper. Hvorfor vil ikke
lerere vaere leerere?

Asgil bruker mer tid pa a serge for det grunnleggende, at
elevene har det bra, enn a undervise.
FOTO: SIMEN WINGSTAD/NRK

Saken oppsummert:

e Asgil Tieman Hansen-Krone har jobbet

som laerer i 18 ar. Han vurderer a bytte
jobb.

En undersgkelse fra
Utdanningsforbundet viser at 80
prosent av laererne har fatt flere
oppgaver enn de hadde for tre ar
siden. 70 prosent sier at de har fatt
mer ansvar.

Laerere opplever at de har mindre tid til
a folge opp hver enkelt elev. Asgil har
4,2 minutter per elev i uka.

Kunnskapsminister Kari Nessa
Nordtun uttrykker bekymring over
tallene i undersokelsen og sier at det
er ngdvendig a ta grep for a sikre at
flere gnsker a bli lzerer, og at de som
allerede jobber som lzerer blir i yrket.

Anonym lzerer:

«Adferdsutfordringer tar veldig mye tid.
Elever har mer negativ grunnholdning til
skole og lzerere. Vansker med a konsentrere
seg og utholdenhet.»

Anonym lzerer:

«Bruker na langt mer tid i telefon med
foreldre/foresatte enn tidligere. Det
forventes av foreldre at vi er palogget
degnet rundt.»

Anonym lzerer:

«Det er noen elever som krever mye mer,
samtidig som hjemmene krever mye mer.
Ekstra dokumentasjon.»
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Vis mer

Ill.foto: Paal Svendsen

Laerarane treng meir tid
og tillit

Tor Arne Gangse. Foto: Jorgen Jelstad.

KS for lennsoppgjeret:
- Kommunenes gkonomi

Debatt: - Mindre ressursar og fleire
oppgaver set laerarane i ein umogleg

el er mer presset enn for
ﬂ jizjkﬁa;f:::_:xmm Kommunegkonomien er i fritt fall,
melder KS for lannsoppgjeret.
[ , , Kommunene rapporterer szerligom

rekrutteringstrgbbel innen helse og
barnehage, ifelge forhandlingsleder Tor
Arne Gangse.

Det er no snart 25 ar sidan eg farste gong sto i eit
klasserom og hadde ansvaret for undervisninga. Eg

hugsar kor stolt eg var. Stolt over a vere laerar. Stolt

UTDANNINGSNYTT

— Andelen kommuner som har lite skonomisk
handlingsrom er mer enn doblet fra 2022 til 2023.
40 prosent av norske kommuner har na lite

okonomisk handlingsrom, sier Eide.

2 .
15%
AL
I I
P I R 71%
Kilde: KS.

Han viser til at deres budsjettundersekelse for
2024 peker mot at den pressede skonomien vil

fortsette ogsa i det kommende aret.

Han forklarer at overferingene fra staten, som er en
stor del av kommunenes inntekter, er basert pa en
antatt lennsvekst i samfunnet. Dersom
lennsveksten blir heyere, far ikke kommunene

overfort noe mer penger av den grunn.



Kjapt om norsk skolehistorie og fellesskolen

= : : “f '
&3 @ Hewho controls the past

U e controls the future. He

who controls the present

controls the past.

George Orwell

i < »
‘A % 2 g
J
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) ~
. G (NINETEEN EIGHTY-FOUR PART |. CHAPTER 3. 1949)
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Ingvil Bjordal

Fra fellesskole til konkurranses

UNIVERSITETSECRLAGEY

Stoltenberg|
(17.3.2000-19.10.2001)

Vor 23 br sicden how due vt
harvliek raftige regartagen - oderve tad €l abtse.
Sodhew har Narge wvd el ag kmomet wr
arven bra Sisbardaergl (045

Vil hjelpe andre 4

uHeinet glennom Kristuse P

e om keisten,

Solvor 6. Dygard. Side 12-13
Trond Giske strammer grepet:

Frykter flere private skoler

Ingen ting kunne vare mer
feil, sa statsraden som ensker
a erstatte begrepet «enhets-
skolen» med

enhver trosretning er det
samme som ensrefting og sor-
tering. var budskapet fra Gis
ke i Stortinget i gar Han
avviste at den offentlige

Utdanningsminister Trond
Giske er bekymret. Han er
redd for flere private skoler i
Norge, for det kan fere til

mere ensretting innen skolen, Giske vil ogsé stille sterre

sier statsraden. enhetsskolen forer til ens- krav til effektivitet i skolen
Et system med skoler for retting. Side 5
Sl e ETISIUTE [RRVrR™ swrerm= o LAY 17T o Ay
YESSUTSAIINETISUTH J45*"S 701 ( Telhgy, 5o
)

Enhetsskolen som politisk id¢ og strategi har vaert l)ilScrt e ‘9%
net malsetting om sosial integrasjon (Volckmar, 2015), ok Vetg, q
Mens det sosialdemokratiske likhetsbegrepet har vaer, Sent
sosial integrasjon, solidaritet og reduksjon ay sosial ulikh.gtrcft fung,
utdanning, har den politiske dreiningen pa begynnelsen " Zog(;gnnom
introdusert en likeverdighetstenkning som i storre grad hay Varts “tallgy
rundt individuelle rettigheter og kvalifisering av den enkele (:;ltlren
mar, 2015). Dette har bidratt til at enhetsskolens fokus pd Strukt:: c:(.
og ressursmessige like rammer for utdanning er blitt erstatteg a:,c :
sterkere politisk vektlegging av fleksible losninger som gir mulj hcn
for lokal og individuell tilpasning, og som kan sikre ikke madvcnd;g cil
lik, men likeverdig opplering, Dette kom blant annet til uttrykk vegvast
utdanningsminister Trond Giske fra Arbeiderpartiet pa begynnelsen ay
2000-rallet erstattet enhetsskolebegrepet med «fellesskolen» (Volckmar,
2015). I sin argumentasjon for denne begrcpséhdREEFViste han til
belloyer f°’$‘%¢’ff‘%‘_‘i¢_‘ﬁlﬁ£ﬁﬂlﬁ&sﬁl§q@ take med tiden o
nyere krav og unngi den ensrettingen som kunne komme med en-
hetsskoles‘trategien. Som en del ay dette utalte han at: «Nir jeg like
Uttf}'kkﬂ fellesskole’ bedre enn ‘enhetsskole’, er det fordi jeg synes de
bedreg!r uttrykk fqr at ogsa den offentlige fellesskolen skal vare ¢
oldskole, skal ha forskjellige losninger tilpasset forskjellige loka

forhold og forskjellige individuelle behoy hos den enkelte eleyy (Gisk

2000b). Da begrepet ble innfort, ble det fra Arbeiderpartiet lagt veme—
pa at dette likevel egentlig ikke innebar noe innholdsmessig brudd med
enhetsskolebegreper. Malet var bare & tydeliggjore den politiske tenk-

ningen om hva skolen skulle vere, At begrepet videreforte enhetsskolens
malsetting om 4 vare en integrerende fellesskapsarena, kom tydelig til

uttrykk i Giskes (2000a) forste presentasjon av det:

Jeg vil innfore Gt nyte begrep istedenfor enhetsskolen. Jeg vil kalle den
for «fellesskolen» —,}fcllesskolen hvor direktordatteren gir sammen med
sickkersonnen, hvor muslimer gir sammen med kristne, hvor de teoretisk
flinke'gar sammen med de ikke riktig s flinke. Det er kanskje den vikrigste
pilaren i vart samfunn, at vi uansett bakgrunn gir pa den samme skolen,
har de samme lzrerne, leser de samme bokene, har gym sammen, reiser
pa ekskursjoner sammen, lzrer oss 4 leve sammen, respektere hverandre,
lzerer oss 4 samarbeide. Regjeringen er villig til 4 ta kampen for det felles-
skapet, for fellesskolen. En fellesskole for alle krever gode sosiale forhold
pa skolen. Vi vil fortsette vir innsats mot mobbing, gjengkriminalitet og

sosial utrygghet i skolen. (Giske, 2000a)

Da Kristin Clemet fra Hoyre tok over som utdanningsminister for
Giske i 2001 og presenterte stortingsmeldingen Kultur for lering, ble

hun spurt hva hun ville kalle skolen. Hun svarte «kolen». Ifolge henne

representerer fellesskolebegrepet et «retorisk-politisk k?&g» som ven-
P = . —

stresiden i politikken bruker for @ antyde at hoyresida ikke er oppratt
av hverken fellesskap eller den offentlige skolen. Ifolge henne er dette
feil, og det virker ckskluderende fordi det antyder at de som velger noe
annet enn den offentlige skolen, star utenfor fellesskapet. Ettersom d.et
juridisk er dpnet for at foreldre og elever kan ve!gc .mello.m den offcnﬁlthge
skolen, ulike privatskoler eller hjemmeundervisning, viste Clemet lae
det 4 kalle skolen «skolen» er en met inkluderende betcgnel.sc s::::l\ vx;er
aksept for bade ulike skoleslag og for foreldre og elevers ulike valg. For

* ° . ‘a gi
A : . e hun til at «Ingen barn gir hjemmefra for 4.

: 'urf}:lf:ss‘stll;ﬁ:: ?t;:g:,’l.s;e gir pa skolen —enten de setter kursen mlc)t
5:n offentlige nerskolen, Seeinerskolen eller Nyskolen» (Clemer, 2011).
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Norge er en skoletaper!

Hermed er det solid dokumentert.

Dagbladet 04.12.2001 om Utdannings- og forskningsminister Kristin Clemet sin pressekonferanse om PISA-resultat 4. des 2001

Programme for International Student Assessment
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RISA "

1990-tallsvisjonen: Kunnskapssamfunnet

«[k]Junnskapssamfunnet er globalt. Globaliseringen vil
bidra til at kvaliteten pa utdanningssystemet kommer
i sentrum, ogsa i Norge. Vi konkurrerer med andre
land pa utdanningsmarkedet, noe som igjen fordrer
at vart utdanningstilbud ma vaere av god kvalitet for a
hevde seg. Norsk utdanning ma kunne hevde seg i
sammenlikning med andre land.»

| farste rekke, kap 4. En opplaering for sin tid, punkt 4.3.3 globalisering.

| kunnskapssamfunnet er «befolkningens kompetanse
i dag vurdert som den viktigste enkeltfaktoren i et
lands gkonomiske yteevne».

| forste rekke, kap 4. En opplaering for sin tid, punkt 4.2 Humankapitalen — var viktigste
ressurs.

LSOV

Hoyre-leder Erna Solberg og Frp-lede

A

rSiv... les mer

Politikk og samfunn Samfunn

Kunnskapssamfunnet
skal baere
velferdssamfunnet

Erna Solberg mener en god skole ma
ligge i bunnen for utviklingen av
Norge.

Fremtidens fellesskole? Simon Malkenes 05.06.2025



RISA *

"Humankapital — var V||<t|gste ressurs”

Kva gjer det med skolen?

Ein innfgrer eit skonomisk rasjonale
om investering, bestilling og resultat,
kapitalkostnader, gkonomisk og
psykologisk forteneste i utdannings- og
oppsedingsforholdet mellom vaksen og
barn og mellom lzerar og elev.
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Global Educational

Reform Movement is o
V4 ~
here! / RS
]
1 % ~Me
1 . .
\ P | Leeringsutbytte,
‘ s T Resultatstyring
2o ) g
AN Laeringstrykk
/ -':.’ /’
/ \

Standardisering, \
valgfrihet, S
ansvarliggjering, A w
ledelse o : :
S Resultatorientering,
“~~__ Desentralisering,
GERM! ~ T~ mal-og

Global Education Reform Movement

* Pasi Sahlberg (2011)
- GERM starts to emerge in the late 19805
- Promotes:
* Standardised education
* Focus on traditional core subjects
* Minimal risk in pursuit of learning outcomes
* Corporate management models
* Test-based accountability

resultatstyring, @
Standardiserte

tester

Fremtidens fellesskole? Simon Malkenes 05.06.2025
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4T GLOBAL HISTORIES OF EDUCATION

——L\ Kunnskapslgftet som norsk oversettelse av «School

DL?s%cgrliEccaDl’;i » autonomy with Accountbility» (SAWA) (1)
in Education
TR « SAWA er OECDs modell for styring av utdanningssektoren.
t ™ h e - SAWA skal gi et mer effektivt og hayere presterende
i i Ll utdanningssystem.
2 « SAWA bestar av en todelt «pakke» av styringsteknologier.
8 A Focuson OECD's Governanee. 1. Skoleautonomien:desentralisering/kommunalisering/staten

Mecchanisms

mal- og resultatstyrer kommunene, profesjonalisering av
skoleledelse, privatskoler som konkurrerer med offentlig
N .. OAG skole, etablering av valgte skolestyrer, fritt skolevalg.

2. Ansvarliggjgringen: nye, testbare laereplaner, standardiserte
tester/NKVS, offentliggjering av resultater, oppfalging av
feilende skoler, ekstern evaluering og prestasjonsignn.

Fremtidens fellesskole? Simon Malkenes 05.06.2025



Kunnskapslaftet som norsk oversettelse av SAWA (2)

« SAWA myndiggjar skolens folk som resultatprodusenter
gJennom skoleautonomiteknologiene (technologies of agency)

* SAWA synliggjar og tallfester aktiviteten 1 skolesystemet slik
at eksterne kan ansvarliggjare dem (tecnologies of
performance)

» Styringsteknologiene har optimalisering og kalkulering av -
kvalitet som mal. e B

St.meld.nr.30

» Kvalitet er forholdet mellom input og output i
utdanningssektoren.

« SAWA installeres for a endre «hvordan ting gjgres».
 Det endrer livet 1 skolen.

Fremtidens fellesskole? Simon Malkenes 05.06.2025




"Hva hemmer kultur for leering?”

S e £ D)
VTOASSINGCL OGC TORSAS ISLSOIFARTEMENY

1. «[f]orestillingen om at staten kan skape et likeverdig skoletilbud _
gjennom detaljregulering og -styring».
St.meld. nr. 30

2. «dagens detaljstyring av arbeidsmater og organisering av CXA-D0%)
opplaeringen».

Kuliur for ering

3. «fgyelige ledere som har tradisjon for ikke a legge seg opp i
leerernes pedagogiske arbeid».

Kultur for leering, punkt 3.4.1 Hva hemmer kultur for leering?
| forste rekke, Kapittel 4 en oppleering for sin tid, punkt 4.2 Humankapitalen — var viktigste ressurs

Kultur for lzering, Punkt 3.3.2 Frihet, tillit og ansvar: Et systemskifte.

Fremtidens fellesskole? Simon Malkenes 05.06.2025



«Hva fremmer kultur for leering?»

AT ROsLILIch
UIOASSINGL OG TORSASINLSOIFARTEMENY
o —

«Frihet, tillit og ansvar: et systemskifte» i norsk skole,

ein «Kultur for lzering» bygd pa: St.meld. nr. 30

CNNG-N 00

Kultur for laering

1. «stor lokal handlefrihet»

2. «frihet, tillit og ansvar til den enkelte lzerer, skoleleder og
skoleeier»

3. «et tydelig og kraftfullt lederskap»

Kultur for leering, Punkt 3.3.2 Frihet, tillit og ansvar: Et systemskifte.

Fremtidens fellesskole? Simon Malkenes 05.06.2025
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Comparing two transfer spaces over time and again§t
a global seript: the case of school-autonomy-with-
accountability

Gita Steiner-Khamsi, Stephanie Appius & Amanda Nagell School choice National curriculum

To ciim this artiche! GRa Steiner-dhamal Stephanie Appius & Amarda Nigeli (26

Aug 20041 Comparng Owo transler \paces owr lime and aganal & giobul scrpt 'nc n i"es
e case of Shook SUTDNGMY with-accourtabiing journal of Education Poscy DO ent

10.1080/02680938.2024.23 M504 for non- Standardized tests
T ' state actors

r A
Per capita Publicize results
financing

- v,

School boards Remedial measures
for failing schoois
School development Professional
plans & profiles external evaluation
rofessionalization Per e
of school cedatin based
management pay

Figure 1. The SAWA reform package with its theory of change and its key policies. Steiner-Khamsi
(2023).
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Den norske SAWA-reformen: mal- og
resultatstyring

‘ * St.meld. nr. 30 (2003-2004) la grunnlaget for innfgringen

=4

[
‘ ‘ [NOU' Naorges offentlige utredninger  2019:23
- ! < — e

av reformen Kunnskapslgftet i 2006.

Ny oppleringslov ‘

*  Et mal med Kunnskapslgftet som styringsreform var at staten i stgrre grad skulle
styre kommunene gjennom mal og resultater.

*  Fra 15.juni 2004 ble Leringssenteret omdannet

til Utdanningsdirektoratet. Bakgrunnen for
omdanningen var at regjeringen mente at den statlige
styringen av skolesektoren var for lite mal- og
resultatorientert, og at ansvars- og oppgavefordelingen

var uklar.

* Nye oppgaver som ble lagt til det nye organet, var det nasjonale systemet for

kvalitetsvurdering, tilsynsoppgaver og andre oppgaver, blant annet godkjenninger
etter friskolelova, forskriftsarbeid og embetsstyringen av fylkesmennene pa

utdanningsomradet.
Norges offentlige vtradninger
019

i dboine
Ihgarnweeene dhbsrhets ag wrreragnasge
Tebaink rerkbopas
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Den norske SAWA-reformen: leeringstrykk som
endringsteor!
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Norges offentlige utredninger
2019

Serwrs reddoge
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Teknisk rdakebon

Fremtidens fellesskole? Simon Malkenes 05.06.2025

Kvalitetsutvalget la i 2002 fram en delinnstilling som beskrev et nasjonalt kvalitetsvurderingssystem for
norsk grunnopplaering. Dette omfattet etableringen av et nasjonalt kvalitetsvurderingssystem og en
endring av opplaeringsloven for a sikre kommunene stgrre lokalt handlingsrom og ansvar.

Det a synliggjgre skolens resultater skulle bidra til ansvarliggjgring av alle nivaer — bade internt i skolen og
ved hjelp av

Systemet besto av nasjonale prgver i elevenes
grunnleggende ferdigheter i lesing, skriving, regning

og engelsk.

Tilsyn, internasjonale undersgkelser,

forskning og evaluering ble ogsa regnet

som deler av kvalitetsvurderingssystemet.

Et nasjonalt system for kvalitetsvurdering ga kommunene

et nytt grunnlag a styre skolene etter..




Den norske SAWA-reformen:

NOI ] Norges offentlige utredninger  2019:23

Ny oppleeringslov

Norges offentlige utredninger
2019

Kommunenes og fylkeskommunenes
ansvar for kvalitetsutvikling ble
understreket giennom endringer i
opplaeringsloven, der kommunenes
ansvar for a utvikle leereres o%(
skolelederes kompetanse ble klargjort.

Det ble ogsa fastsatt et krav om at alle
kommuner skal ha et forsvarlig system
for a sikre at oppleeringen skjer i trad
med bestemmelsene i loven.

Pa denne maten ble
forvaltningsnivaenes ansvar presisert,
o% kommunenes og
fylkeskommunenes ansvar for
kvaliteten pa opplaeringen ble utvidet.

Fremtidens fellesskole? Simon MIa s e e b, VTt s st Byl ing
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En lzerer som abdiserer fra sin rolle som autoritet, star i fare for 4

overlate elevene til det som er blitt kalt «gruppens tyranni».

Norske skoleelever
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Clemet vil g
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- Norske Izerere er kjent for a vaere = &
gode til a stotte elevene sine og vise
varme, men de er ikke like dyktige pa

krav- og kontrollsiden.
Det er en grei forklaring
pa at vi kommer sa kata-
strofalt darlig ut, sier
professor Erling Roland
ved Norsk senter for at-
ferdsforskning.

8 Onisns 8. Qinsmssre 2008 K
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B land.

@ Still tydelige krav og for-
ventninger til elevene.

® Marker skillet mellom frimi-
nutt og lzering i timen.

® Gjeme med oppstilling
utenfor klasserommet for
hver time.

® Elevene star ved pultene
sine og hilser pa laereren for
de setter seg ned.

@ Elevene reiser seg og hil-
ser nar det kommer en vok-
sen inn | klasserommet.

Dette er ksi:erie rad

® Gi eleven konkret tilbake-
melding og snakk ordentlig
med vedkommende nar reg-
lene brytes.
® Foresatte ma
og kontaktes tidlig.
® Parade, det vil si oppmote

involveres

® Ta eleven ut av klasserom-
met i kortere eller lengre tid,
hvis de braker og forstyrrer
andre, men til et sted hvor
det er en voksen til stede.

@ Frata elevene privilegier,
som f.eks. bruk av datarom |

pa skolen tidligere ennandre  friminuttene, | kortere eller
elever, hvis de kommer for lengre perioder.

sent gjentatte ganger.

@ Igiensitting i klasserommet  Listen er basert pa professo-

under friminutt, hvis elevenntideene Erlimg: Roland\ogchhoos:

mobber andre.

mas Nordah.

|

LAERERNE

Naiv tro pa frihet
- Vi har en litt naiv tro pa at stor fri-

hetsgrad for elever vil fore til at eleve-
ne trives og oppferer seg bra, sier Ro-

GRAGH DESENITR 2008 ¥

PlvicE Ml

Sliter med brak

Ay FRANK 'TiTE_J VAG og
JORGEN BRAASTAD (foio)

SLEMMESTAD G? il 6

Men han understreker at dette er et
samfunnsproblem, mer enn et isolert
lsererfenomen:

- Leererne opererer ikke i et vakuum.
Dette er en del av den norske kulturen
hvor krav til heflighet og folkeskikk

ber oppLusteres, sler han.
® e .
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Norsk skole har vist seg middelmadig nar det g’eldcr faglige resultater, motivasjon og ar

gram for bedring. og giennomfarer fraidr n
profesjonell yrkesutever til 3 velge undervisningsmetode, skriver Kristin Clemet, utdant |
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lﬁr testet, m.smw Kongsberg {foran Hl venstre), Dina Solberg, Daniel Knstiamm og de andre { 10A

ved Gaustad syney de

provens har biade noe godt og tondf ved seg.

- Grei prove,

feil tidspunkt

De nasjonale prgvene
tas imot med blandede
folelser av 10A ved
Gaustad ungdoms-
skole. Flere mener
testene er meningslgse.

tekst TOMJE HOLTER
1w boimrBih ne
f0ic: EIVIND YGGESETH

Unpdvendig
= Det blir for mye ekstra,
lrm-n vits.
en ideén er egentlig bra
- Og det var skke si ille som for-
venbet, Motsomt, faktisk,

kke 53 vanskelig

proven, forteller Kristine Kongs.
berg

- Men det er ke s galt at jeg
Hden the sove om natten. Jeg trodde
de siulle viere vanskeligore, smiler
Dantel Kristiansen,

Dot er bra st kunaskapens vire
kartlegyes, Men tilspunkiet er utro.
b adrbg, Det er sltfor sent § ha dem
ad om viren, mener Kristine,

I debatten om de pasjonale pre-

Kritiske lerere

Som elevene er  kom briits altfor |
ogsé lerere nn“,mns!lmzin
skeptiske tilde e Hans Oe
nasjonale hardt  Tvete s
prigvene, ogsl den ekstrs a
befdsrne € b
Kingellg sely o
- Jog har fkke noe han tror priven: g
imot selve prgvene.  stkt vil gt en pekepin
Men jeg er enig med  pd hvor undarvisxdn
at - en avikter, er hs
tet or foll For & viere  skeptisk tl myndigh
wrlig, har jog vansker tenes intensjoner
med A se Lvor man vil - Deter 0
med dette, sler Ove Ler 4 bl kvitt ot dirl
Haugland, norsklwrer  stompel pd. Kaisk)
ved Gaustad ung- provene bare brike
for 4 se om v & 8
-~ Det er mye kunn- - dislige som Vi h
skap man ikke fir todd?
it | alike pegver, K Ol rektor Gywin
foyer han, dstad 5415
Huugland hur an.  sporsmdl ved testine
svaret for 4 mette  hensike
novskpravene internt ~ Jeg er redd pry
91 de sendes av girde styror sk

th ekstern  korrige-
OppRUver, som for el
sempel  woralsk o
fattende og tar mwye mennedkelx  wvib
tid VI har 1At kur-  ling, sher han ogeg
ging, Moen vurderings-  ger sl

diten er totalt anner- ~ Vi kan uarset
ledes enn Det lkhluirenoemdn
er kunsige vi kmrere

som har gruet oss
mest til dette. Det

Forstar elevenes
frustrasjon

Utdannings- Ogsh  larere ha
forbundet mener -T:mm ot de

18
- Dt er utrolig om-

vene har flere kritisort
rmgen uv resuitatene. Mange hevder

1y
Uten hensikt det firer thl ot uhelg skifle meDom  DAr hatt det alt-  peavene  forvr ne
; Pruvene er et ledd | mvnuumr A og B-skoler. Dandel deler ikke don  for travelt med seg.  Utdanningifor
eTves nye Kvali Y Opp- i

lseringen | skolen. Testene skx) kart. - Nel, vi fir, Resksetiingen e Mo::‘ {vg
legpe elevenes jerdighetor, fo det vi kan. Det er snn det er, ster av de dan dette s
bovedsakelig | leseforstielse. Etter-  han provene. godtgnres.

S0t 2004 or ot provedr for ordndng- Og ¥l pd Gaustad fir jo Ikke ot - Provens skl vor

en, er det bare 1), kisssinger som
=kpl testes, Fre neste Ar skal pre-
wene ogsh olde 4, ok 7 trina | bar
neskolen,

Tiet sunes Alavens nh Saodad o
fnt. De forstdr buidlertid ikke po-
erget med & ha stike prover 1 10
Kkiasse, fiden de bogynner pi videre.
giende skole tih hosten, mener ung-
dommene man licke Gy ulnytiet prg-

e de nye
prawens or nesten like mange o foe-
skpelige som det er elever i Klasse
10A ved Oaustad ungdommskole.
Hom resten av landets 10. klas-

- 4, kinssingere fir jo tid til & for
becire sog, ster Dinag Solbery,

Ja, poenget mil vel viere i se ut-

mnmj over flere &, spor Rasmus

snger e om 2 her |
gang med ) e | norsk,
enpelsk og m:ur Mandag var det
porskprove, 1 gir sto engelsik skrift-
lig pé plancn.
Engelsk er verst. Vi fir thike kad
de og Vi har bare to skoletimer pd

&

For travelt

De nye pesvenc medfsver
ekstra siress | en allerede heldisk
eksamensperiode, fretholder ele-
veoe

diirlig resultat, spoker Kristine

Kontroll av lserere
De to 156 Mm:ene :rvm-c den pa-

Vi reagorer ph Ut-
danningsdeparte-
mentets hastverk Iur

1t hjelp, fkke bl e
ckstra byrde for den

wanata
enn vanlige priwer, unn e m»mba
Bke bruke hjelpemidier, prevense
rever ikke forberedelser | et gitt
pensum, og do rettes av bdde intee-
ne o cksteme erere.

Slik kan vi elevenr kootrollers
lwrorne, vi ir giekket am de retter
riktig. Og vi Gr andres syn pé det vi
e, phpeker Kristine

- Og uten forberedelser fater man
Ikke noe sarlig press , mener Daridel,

-~ Men egentiy or prevene et indi-
rekte press fra regieningens side. De
gior nok dette bare for & se hvor hayt
Norge blir rangert | forhold til andre
land, tror Disa.

4 komume § gang. Por-  phpeker Lundsvol
hmpjl’nd.l.m ;.men; det er 1 ul Lh‘l;;
0 3 LgsnyEap
de forste testeno var  tet W sntang

manday. Del er for- en  for &  tew

Lundevoll,  Uldan-  Dersom proveresuta
|mmdnx$“wr tene brukes som vk
L tay for uts

- Bide Lorere og vl:l;:cﬂ
elever har hatt for eokeite eley, or tity
dirig tid W0 forbere- ket svaert gode, mme:
delser av provens. Det  de
har gort planlegging- - Men det er ay

on vinskelly for sko-
lene. VI forstie ele.
venes reaksjon ph at
mhnbﬂuwe leg-  kant,

heogig 3V ot komeu
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Lokoiovisen for Asker og Baerum

BOMOTTER: Tryve
August Rost (18] &
fast besternt pd doe 8
Aeitr 3 e sy

Qunnkuvselever pé
Bodo wiersgsencs |
neste L

12 vider sport for de yngyie

JA VI ELSKER

rornfortestle
v“m‘ i nn-a.,n a6 100
e forenc

. for 4 og
IO Kiasetrn
W Pravene nntores | full bredde
fra virhahires 2005, og kal
cre, burs Ferchche

1. idame pd vicrogende ok
WRvovone e obligstorike, og
skroddersyr usdervisningon komme | tllegg Ul eksamer og
1t} forventade proveops oksisterende prever

Bl WResultatens  offentigoiees
- pA neststedet wawwskoimpor
A pro 160 00, men pa en mste m

het Tor navgnal
recltatone
Ml b bmh u
Keriogs
utvikling -~ nl v.;n\/,“n.JL
T chevimdarnok ot

§ det blfe 24 v.u.g 4 livw- d\,‘,,‘ﬂw‘“m, -
bra pi do nye nagjo lagt ut (5 nedtet, ik dette e
nale pravene ke ment som eVnGapEGRN.
{Kikder Lndarmingsdirektontet
0 Matematikksitaret)

Av FRANK ERTESVAG og i varhaly
XN EARC RYGE LUNDE (folg)  fordelt pi flerde, xy
e klassetrinn 1 grunnsko

IOD@/OSLO (VG) Sko- amt | 1, kiazso (grunn-
Kurs) 1 vid

Knivdrap kan
bh henlagt

vene
ringea for & seore bea
vene pé bekosining av sodre ikke gir

v som VG har vart | kon-
ki med

strid med
A e

Epost. far

s iApe o
] .m offentligejeres resul sjonale l
o s e s - Ingen mening
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Planlegger stor -

boikott av de
najonale
pravene

Elevorganisasjonen
(EO) mener resultatene
fra nasionale prever gir
misvisende inntrykk av
skolene. Na trapper de
opp aksjonen.

HEDSA LUNDER SREDWOLD

EO setter Inn stetet for A velte
vurderingssystemet av skolene
| Norge. Skolenes resultater pd
de nasionale prevene offentlig-
Ejores og forer til en mngering
pd skole-, kommune- og fylkes-
nivi. Organisasjonen mener
det er uheldig og meningslost.

- Resultatene ma tas med en
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AVISA NORDAAND  ONSDE )5 (ANUAR 2005

stor kiype salt Oslo-skolene er
blitt vardert pd denne maten §
lengre tid enn skolene i resten
av landet, Provene forer til at
elevene blir drillet | akkurat det
som gAr igien pit testene, sier
politisk nestieder | EO Halvard
Halleland.

Holleland mener at prevere-
sultatene kan fore til misforstii-
elter og gale oppfatninger av
bestemte sholer og lererne som
Jobber der.

- Proveresultatene har ikke
noe med kvaliteten pd lereme
A giore. Det handler om elev-
grunnlaget. Har man en stor
anclel minoritetsspriklige, s er
det Klart at resultatet pé lesing
ikke ligger | tet. En bedre los-
ning badde var: i la et utvalg

Aftonposten i dag

av clevene bli testet ove
la resultatet wviere il
bruk pA hver skole, sier

1 vir deltok mellom |
4000 tiendeklassinger |
ten av deh nasjonale ted
svekket dermed  vury
grunnlaget. De fleste s
kottet testen kom fra O
gAr organisisjonen me:
sivt ut og trekier med s
rid fra hele lpndet,

1 ettermiddag holde
ridslederne i Oslo m
A informere elevrider
let deres er at mange
Klassinger | den videz
de skolen skal levere
25, og 27, januar,

hedda besdvoldiaits
Fre

- Vi vil ikke vaere med

a sk

Elevere i Bode stiller
seg bak bolkotlen av
om
en uke og snakker
dermed undervis-
ningsminister Kristin
Clemet midt imot.

Amt £ Podersen A8 02 21 49
e
= Vier sidke imot provene, men ot
de skal offentliggieres og at sho-
Jene biir rangert som A og B skolec
ster Trygwe August Rest (6] ved
Bode videreglende og Rangs West
tie {25} fra Saltvern ungdomsskole
e er medlpm a7 aksonskomate-
un | Hoda, som inviterte engasjer-
te elewor o tillsvalgte fra Bocke-
skolene 1l Informasionsmete |
gt kveld

Seks sju skoler var representert
of sksjonskomiteen hiper at 10
prosent av elevens over hele lan-
det lewror blanks den 25. 08 27 o
nukr, da de 10 faote pravene skal

4r

~ Dt wil finee ik at onan ikhe kan
bruke prisvene som statistisk ma-
terizle, sier Magnas | Delsett. Han
of en av dem sam koemer tl &
mete opp, men levere blankt

Sier ool Trygve August Rast {18)-0g Ronja Westlie (15} er med &

iBode De

die ikke skal trekke red gennota-
anittet Dot er ikke en shik skole vi
vil ha, derfor aksfonerer vi mot of-

sammenbeng med at flere skoler
driller elevene | spersmdl som de
vet kommer

av prawvene ved &
svare blankt, sier Kirsten Kolstad
Kvule (7). som gir

wed

universinetsbyene er Bode med

mnmg-[emﬁenmgmf
ver som sitter | elevridene fra

sekssju skoler Vi
fror at wi har

~ V1 har eksempler fra Bodis pd
l whevey hiar T wtdelt Hoeinets
praver forat de skl glee det bed
re § & Mad andee ond viser ikke
provene et woelt beide av i ele
venw kan, men hiva de hae best pd
tl prevene. 1 England og Finland
o1 det eksempler pé a1 de dérl (e
elevene er blitt wendt Tgem fov at

piiodevdergh pode clever —
snakker Clemet
crgnisasiooen | YA imot.

Seks

Norge, som har
100000 med-

lemumer, har tatt ut seks byer lan
dex som vil aksjonere, | tillegg !

med oss |
Een som er
reist, og at wi il
oppni at 10 pro-
seon av eievene |
de byene som et
mid pé aksjoren
svarer blankt. Stortinget har sagt
at clevene skal hores | denne sa-

Bodg skarer lavt i matte

Trode Landstad A8 0477 73
e

-Inpmhhxmdﬂw

ler av abe skolene ligger metiom

& tinn Ugger Bodo pd 49 poeng,
P4 Jesing for 10. trinn huh'rw
enn GO prosent av

ddmupmmqhhluihue

sultatet offentligglort, Engelak-
nﬂmnmﬁhw-
snittet,

oener
Schjplberg, og viser 1 al utdan-

| Bods er hisyt { Sor-
hold 1 ket sett under etr. Tt~
gere tester har vist en tydelig
sammenbeng  meliom  fore

matematikk og mmumﬂo:hm

mmnﬁmﬁ“MMS

= Vi skal sette 0ss ned og analy-

overraskat, - Jog hadde

ke

trodid at vi shulle ligge over resul
tatene for Nocdland ke, sier
underdsningssiel 1 Bodg,

car Schialberg.

ressurser. sier Schislbery,

ken, men det har ikke skjedd.
= Hva er galt med Kristin Cle-
mat?

Hun er sidkent grel, men vi de-
ler Dk hennes skolepolitik. For
kus pd basisfag glennom v
ey gir ikke et god nok bade
av skolen. Det finnes skoler som {
XS NOVGRT S0E ROTT 1 INIETASO-
nal politikk eller ande omrider,
men det teler fkke. Hvis det bare
er matematikk, engedsk oy norsk
somm e bew, vil skolen S bli noen
podd leringsplass. ster Kl og
Delsent

Nordiand
Finnmark pa bunn

Oslo or det fylket hvor clevenc
3¢ heyest poengscore tott fulat
v Mrshis. Finnmark ag Nard
fand havner nederst pd denne
lUsten

Poengyuimimen er sstt pd el
il frece glennomanittet tilsv-
rer 50 poeng. Totalsummen
{som ke ved tdep av fylkeseay
at) mé da veere 200 etfer flese
posng for 4 vare bedre enn
GROOmEAITet,
0o 220
4 Klasse
lesing 56 0g matematidk 52

10 kipsse:
Lesing 55 0 inatematiek 47

Bkershes 219
4 Klasse

A og B-skolel

il botkott av

NYHETER

r- Bmkott Clemets prover

Numadals Budvtibie &

Freena-boikott av
nasjonal leseprﬂve

Neste alle elevene ved
en av 10. klassene yved
Prena ungdomsskole
leverte blankt pd
Nasjonal preve i norsk
ViR WIRSTIN

- gebleil@ia

FRERA: frena snpdomeicole har

5 proset av dems valgie 4
A nonk

leesbtng o te bt it e ae
1en ay klzssrme viste det sey 2t

idenne kLemen fulgte boikntiopp

Uheldig. iin Iu heller ikhe

klamenevardet
ningum pravens opp  ere og henge wt sk
{ud Viken tl Rarm Jeg e

. 25 prosent
leverte
blankt

u4 Fadszikhe

bgm

| su.h«ulu
det vt ey infe

sinp til 4 iv A pd
prevene
Jeg forutdr

Frarhder bokkott: Rektor
0dé Viken ved Frena

ungdomseskale opplordres
slevene 1) 3 deita pd de

miter, Vi lever { et de
hyyager plat v ol
gl Dt mener beg vl

MR E



Truet festdeltakere med kniv

En beruset 22-3ring truet andre festdetakere med kniv pd Jakobs!i |

Trondheim | gdr morgen. Innen ambulanse og politi kam il stedel. var
mannen lagt | batken av andre festdeltak gen kom td skade. Men
m va syniig besuset, be kjget 0 sybehus for medisinsh sjek

- De nasjonale prevene er et overgrep mol bama
vire. Det |

Bergen so

dreaksjon v

norsk skol
L )
\\
3

KANN (L

Arrberg

Derin
oppriktig eny
har faet oy

et | ford med

ILD I TORT

Tidligere i &

ratene

matre. Dot &
Mon
Martin

Clernets

slik f
av inith
kerne bak ak
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o 8
g

e 3
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fordrer de en
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Trailer av veien i Telemark

£ trailersidfar satt fredag kweld fastidemt i fo
rerhuset i tre timer etter 3t bon kporte ut v
velen ved Haukeligrend i Telemuark, Farerhuset
13 p taket og delvis undes vann, aoe som
de redningsarbedet vanskelig - fgest etter tre

n-,u. t

timer Karte mannskapeoe 3 frigjare manner

Mannen bile fraktet til Ulievd! un a‘fstl&uvlw
nus Oglo meg arnbulansehelid
kader, men var ved bc«usvvt' da Au\ ble
ANE)

\dreaksjonen. | Bergen har et nettverk av engasjote foreidre
Hirrevik, Benjamin Kisevik Ulvestad og Jon Sverud

d med

baland ogsh - viser,

Hj

El

oevik

Kay(em med 1,98 i promille
1orske kaptenen p tanksipet

nte ble tatt med 158 | promitle | Tysk
anke og fikk

Fengslet for & holde kjeft

Lastebideler Geir Solberg fra Undesnes bie fredag feng
etler at han nok en gang nektet & fortelle politiet fver
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Utdanningsdirektoratet vil
vurdere endringer 1 oppleggc
for de nasjonale provene i
2006, opply-
ser direktpr
Petter Skar-
heim i Ut-
danningsdi-
rektoratel.
Bakgrunnen
er at det fore-
ligger en eva-
lueringsrap-
port som av-
dekker flere svakheter ved
Arets prever

Evalueringsrapporten er
utarbeidet av Institutt for la-
rerutdanning og skoleutvik-
ling (ILS) ved Universitetet i
Oslo, pd oppdrag fra Utdan-
ningsdirektoratet.

Forskerne konkluderer i
rapporten at «en viderefgring
av de nasjonale provene etter
de retningslinjer som er
brukt de o forste &rene, ikke
vil vaere til beste for norsk
skole».

- Vi har pdvist at det er
mange problemer med érets

hotor det vi.

Petter
Skarheim
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DET KONGELIGE

KUNNSKAPSDEPARTEMENT
— —

St.meld.nr. 16

(2006-2007)

... 0g ingen sto igjen

Tidlig innsats for livslang leering

Tilrading fra Kunnskapsdepartementet av 15. desember 2006,
godkjent i statsrad samme dag.
(Regjeringen Stoltenberg 11)

1 Et kunnskapssamfunn for alle

Regjeringen vil fore en aktiv politikk for 4 redusere
forskjellene i samfunnet. Malet er & minske klasse-
skillene, redusere den okonomiske skjevfordelin-
gen og bekjempe fattigdom og andre former for
marginalisering. Samfunnet skal utvikles slik at
makt, goder og plikter blir mest mulig rettferdig
fordelt.

Alle skal ha like muligheter til 4 utvikle seg selv
og sine evner. Et samfunn preget av fellesskap og
likeverd gir de beste rammene for enkeltmennes-
kenes muligheter til 4 realisere sine individuelle
livsprosjekter. Samfunn med sma ekonomiske og
sosiale forskjeller er ogsa blant de mest produktive
i skonomisk forstand. Regjeringens visjon krever
en helhetlig politikk der ulikhet bekjempes pa flere
omrider.

A skape likhet og likeverd i samfunnet er en
hovedutfordring ogsi i et globalt perspektiv. I FNs
tusendrsmal om 4 halvere ekstrem fattigdom i ver-
den innen 2015 er utdanning et sentralt virkemid-
del. FN har som mal 4 forbedre omsorgen for barn
for skolealder, sikre gratis, obligatorisk og god
grunnutdanning for alle og imotekomme larings-
behovene hos unge og voksne. Det er en sarlig
utfordring og et prioritert omrade a forbedre kvali-

Fremtidens fe

teten pa utdanningen slik at alle tilegner seg grunn-
leggende ferdigheter, kunnskaper og holdninger.
Barns utvikling har sammenheng med forel-
drenes levekar og muligheter pa arbeidsmarkedet.
Ulikhet i ekonomi, helse, demokratisk deltakelse
og utdanning henger sammen, Regjeringen vil der-
for presentere helhetlige tiltak for sosial utjevning
og inkludering. En stortingsmelding om arbeid,
velferd og inkludering som regjeringen la fram
hosten 2006, legger vekt pa & ta vare pa og videre-
utvikle en velferdsstat tuftet pa gode fellesskaps-
losninger der flere skal kunne ga fra & leve av tryg-
deytelser til 4 leve av egen arbeidsinntekt. Regje-
ringen vil ogsa legge fram en stortingsmelding om
ulikhet i helse. [ tillegg arbeider regjeringen for &
styrke kommuneekonomien, slik at kommunene
kan bli bedre i stand til 4 ivareta sine oppgaver, der
barnehage og grunnskole utgjer en sentral del,
Utdanningssystemet pavirkes av endringer pa
andre samfunnsomrader, og akterer pa alle nivaer
i utdanningssystemet ma bruke sin kompetanse til
a utvikle en offensiv tilnarming til samfunnsutvik-
lingen, Nar ulikhetene i samfunnet eker, ma innsat-

! Arbeids og inkluderingsdepartementet 2006a; Arbeid, vel-
ferd og inkl leoring St.meld gr. 9 (2006-2007)

esskole? Simon Malkene

3.2.1 Tidlig innsats eller vente og se

Et godt utgangspunkt ved skolestart gker
sannsynligheten for a lykkes med videre skolegang,
studier og arbeid. Jo tidligere barn og unge far
hjelp, desto starre er sannsynligheten for at starre
og mer komplekse problemer avverges.

Undersgkelser viser at det har veert en tendens i
norsk skole til @ «vente og se» i stedet for a
intervenere tidlig i elevenes utvikling og laering. Den
internasjonale PIRLS-undersgkelsen fra 2001 viste
at annenhver laerer pa 4. trinn har som en av sine
undervisningsstrategier a «vente pa elevens
modning» hvis eleven henger etter i

(30)

leseutviklingen. °* Det er grunn til 4 tro at denne
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EARLY CHILDHOOD DEVELOPMENT IS A
SMART INVESTMENT

The earlier the investment, the greater the return

<— Prenatal programs

<— Programs targeted toward the earliest years

~

<— Preschool programs

<— Job Training

Rate of Return to Investment in Human Capital

(@)

Prenatal 0—3 4—5 School Post-School

Scource: James Heckman., Nobel Laureate in Economics
Fremtidens fellesskole? Simon Malkenes 05.06.2025



'Lm Hvorfor ledelsessatsing? -

(NB! Ledelse er den norske oversettelsen av Management) G=)

education _ significant education policy shifts from the 1980s on in many different countries gave
managers devolved powers to control their organizational budgets, their workforce (pay and
recruitment) and internal decision-making in innovative and creative ways to achieve the
goals and purposes of education reform.

. P | - The purpose of such devolution, as the OECD put it, 'is to encourage managers to focus on
' results by providing them with flexibility and autonomy in the use of both financial and
human resources”.

ﬁ) Ball, Stephen & Youndell, Deborah: Hidden privatization in Public education (Education International, 2008) s. 21

« Lederrollen en relativt ny aktgr i organiseringen av det offentlige, men den er samtidig en
sentral figur i nyliberale reformer av offentlig sektor.
Hidden Privatisation

in Public Education « Begrepet utdanningsledelse (educational management) vokste frem allerede pa 1970-tallet
som en egen metodikk, med egne ideal og konsepter (objectives planning, human resources,
performance monitoring, and accountability) alle hentet fra privat sektor.

« Den nye skolelederen, manageren, er ngkkelfiguren for & fremme endringer i
skoleorganisasjonen.



Heroisk ledelse?

Fopre | Tor LAAS ol ke Wil 25 By of (e ant 100 by uibon. Uit S larns

1. (Etter lereren) er skolelederen den viktigste faktoren i skolen for elevenes lering.

Reformideer 2. «god ledelse» kan knyttes til spesielle egenskaper som, om anvendt riktig av leder, viser bedre evne til &

i norsk skole

e - ———

respondere pa omgivelsene.

3. «Gode ledere» forbedrer undervisning og dermed laering gjennom sin evne til & motivere, sin hengivenhet og
sin beslutningsevne.

4. «God ledelse» har sterst pavirkning nar den er distribuert og fordelt pa lavest mulig niva, at noen mater a
fordele ledelsen pa er bedre enn andre, og til slutt at et fatall personlighetstrekk forklarer store deler av lederens
Mo Do effektivitet.

(Evnen til & vinne hjerne og hjerte der lederen gjennom sin karismatiske, dynamiske og visjonzre personlighet er i
stand til & «snu» skoler og skape suksess fra underlegne utgangspunkt)

ORCANIEASION OQ LEDELSE
KUNMEKAN OC LERING

Mgller i Rgvik mfl. (red) (2014:149,
Irgens (2024:103-104)
Ball (2021:150)

Fremtidens fellesskole? Simon Malkenes 05.06.2025



Den norske SAWA-reformens to
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St.meld. nr. 31

(2007-2008)

skolelederroller

Manageraent Program
OMSTILLING OG EFFEKTIVISERING - NYE KRAV TIL
SKOLELEDERE

Kvalitet i1 skolen

PAGLIG ANSVAR:
INSTITUT'Y FOR OFFENTLIGE STYRINGSFORMER
PROGRAMANSVARLIG:
FORSTEAMANUENSIS JOHAN FROM

Master of Management 2002-2003

Fremtidens fellesskole? Simon Malkenes 05.06.2025




OECDs leder- (og leerer)rolle

3

DET KORGILIGE
KUNNSKAZSDEPARTEMENT
T —

St.meld. nr. 31

(2007-2008)

Kvalitet i skolen

. 3.5.1 Skolelederens rolle

~ Forventningene til norske skoleledere er haye, og
rektorene har fatt mer omfattende oppgaver og
— | ansvar de siste arene. Dette er en internasjonal
trend. Desentralisering, ansvarliggjering for
elevresultater, iverksetting av nye reformer og nye

tilnaerminger til laering har bidratt til at rektorjobben

95

na er mer krevende og komph:;ertt ensttelg gere.. =2 e

rem

Skolelederne ma svare for sin skoles resultater og
utvikling til skoleeier, foreldre, folkevalgte og
lokalsamfunnet for @vrig. Med overgang til to-niva-
organisering i mange kommuner har skolens ledelse
ogsa fatt nye administrative og strategiske oppgaver
som skoleeier tidligere hadde hovedansvaret for.
Anvendelse av brukerundersgkelser og forventninger
om samarbeid med barnehager og mottakende
skoler for a sikre bedre helhet og sammenheng i
opplaeringslapet bidrar ogsa til & apne skolen mer

mot omverdenen.

Totalt sett baner disse endringene vei for en ny
skolelederrolle. For a lykkes i jobben ma lederne ha
analytisk og pedagogisk kompetanse, evne til a
handtere motsetninger og interessekonflikter og
evne til 8 kommunisere godt med ulike aktarer bade
internt og eksternt. Bade formell lederkompetanse
og praktisk stgtte og tilbakemelding fra skoleeier og
fra nasjonalt niva er viktig.



Teachers Matter:
Attracting, Developing and
Retaining Effective Teachers

Hvorfor leerersatsing?

POINTERS FOR POLICY DEVELOPMENT o .
OECD-land har store problemer med a rekruttere nok kvalifiserte

lerere for a erstatte de som pensjonerer seg de neste 5-10 arene
(2002).

Education and Training Policy

Teachers Matter

ATTRACTING, DEVELOPING AND
RETAINING EFFECTIVE TEACHERS

Bekymringer om effektiviteten til leererne.
Fokus pa kvaliteten og effektiviteten til leereren, som den enkeltfaktor
som er enklest a pavirke for politikere.

- OECD vil utvikle lzererprofiler som sammenstiller utviklingen og
T prestasjonene til leererne med skolens behov.

W
ATTHACTING, DNV ELOFING AND NETAINING
FEPRECTIVE TEACHENRN

«Lererprofilene» ma bygges inn i skolen og leererutdanningene og
forme profesjonsstandarder og en omforent forstaelse av hva som
utgjer kvalifisert oppleering.

OECDs rapport former en ny laererrolle, den avskriver og avskilter
den eksisterende og den problematiserer leererutdanningene.

Fremtid | le? Si Malk 5.06.2025. - ) .
remH ens(gﬂc?f)s:kf)egchelr?%tteﬁ Aeftr}gét%g, Deveﬁ)pmg and Retaining Effective Teachers, 2005. Kap 2 Why is teacher

nolicv imbortant? S 14-15




DET KONGELIGE Teachers Matter

KUNNSKAPSDEPARTEMENT ATTEACTING; DEVELOPINGAND.

& e e
Education and Training Policy
Inger og tiltak
.

T

st.meld.nr. 11

(2008-2009) =

Laereren
Rollen og utdanningen

lzereridentitet som bringer skolen fremover».

N \
\)E G HAR FAKT <l De skal na bli «innovative, utviklingsorienterte og tilpasningsdyktige», ta i

DEN Ec STE o bruk ny kunnskap om skolen og bruke kvalitetssikringssystemet for &

4 LARERN ¥ \‘ maélrette utviklingen av utdanningen.

Stortingsmelding nr 11 Lereren, rollen og utdanningen (2008-2009) Kap 1 Leerer for fremtiden, punkt 1.1
Regjeringen satser pa laereren

idens fellesskole? Simon Malkenes 05.06.2025



Teachers Matter

ACTING, DEVELOPING AND
FFECTIVE TEA

Utvidelsen — Den nye laereren
EEn | 96 o
N sosial og emosjonell ansvarliggjgring

« Stortingsmeldingen detaljerer og bygger ut leererrollen i detaljerte beskrivelser av den nye laererrollens egenskaper.

* Den nye leererrollen som skal bringe skolen fremover er definert som «<summen av de forventninger og krav som
stilles til utgvelsen av yrket» og den vil alltid veere i endring.

* Forenklet kan laererrollen deles i tre;

* |aereren 1 mgte med elevene,
» leereren som del av et profesjonelt fellesskap

» lereren i mgte med foreldre og andre samarbeidspartnere.

« Forventningen til «dagens laerere» er mer omfattende enn tidligere, noe som knyttes til nye styringsteknologier som
kompetansebaserte lereplaner, og det nye kvalitetsvurderingssystemet.

« Meldingen beskriver til sammen 107 egenskaper den nye lereren skal besitte.

Stortingsmelding nr 11 Leereren, rollen og utdanningen (2008-2009) Kap 2.1 Lererrollen, punkt 2.1.1 Lererrollens innhold

Fremtidens fellesskole? Simon Malkenes 05.06.2025



St.meld.nr. 11

Teachers Matter

ATTRACTINA, O Pw AND
A TAMAT) LR PROTIVE PEACIE IS

«Lereren er den pavirkningskilden som har starst betydning for
elevenes skoleprestasjoner — ut over elevene selv og hjemmene deres.»

«Gode lerere» (...) «kan sine fag og vet hvordan de skal undervise.
De analyserer, konkretiserer og operasjonaliserer lereplanverket.

De leder elevenes leringsarbeid og gjennomfarer opplaringen med
interesse og engasjement.

De folger elevenes lering tett opp, o_? forteller, spar, kontrollerer,
repfeterer, sanksjonerer, varierer og tilpasser undervisningen til elever
og fag».

De gode laererne tilskrives «fleksibilitet og kreativitet» egenskaper som
er serlig betydningsfulle a ha.

Laerere ma videre kunne «planlegge, organisere, gjennomfare og
vurdere leeringsarbeid».

Leereren skal lede klassen og vere synlig og regelbevisst, ha legitimitet
og ta ansvar for et inkluderende leeringsmiljg.

Leerere ma kommunisere_ tydelige mal for opplaringen og kjennetegn
P_a maloppnaelse, legge til rette Tor egenvurdering for elevene o% gi
ilbakemeldinger som eleven lerer av, dette fordi elevene leerer bedre
nar de forstar hva de skal leere og hva som forventes av dem

51 egenskaper pa individniva

Learere ma kunne omgas elevene pa en god mate, falge elevenes lzring
tett, kunne se om og nar elever trenger gkt statte.

For a gjare dette ma lereren ha sosial kompetanse og kunnskap om
leering pa ulike arstrinn, men ogsa informasjon om eleven og deres
lzering og framgang.

Dette er avgjerende for at laereren skal kunne gi elevene ngdvendig
hjelp og statte pa et tidlig tidspunkt. Samtidig skal leereren sikre at
opplaeringen er i samsvar med laereplanverket samtidig som den er
tilpasset elevens ulike forutsetninger og behov.

For eleven skal oppleve at de mestrer faglige utfordringer og de skal
fale seg inkludert i et sosialt fellesskap.

Stortingsmelding nr 11 Leereren, rollen og utdanningen (2008-2009) Kap 2.1
Lererrollen, punkt 2.1.1 Leererrollens innhold
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Teachers Matter

v 30 egenskaper mot
foreldre/foresatte 0g samfunn

Gode lzrere skal har godt kjennskap til formalet for skolen, grundig systemforstaelse og innsikt i skoen som
organisasjon og de skal se ngdvendigheten og verdien av at skolen har et godt lederskap.

De skal vurdere egent og felles handlingsrom og nyttiggjere seg av potensialet som ligger i samhandling med
kolleger, ledelse og andre aktarer pa skolen. Meldingen slar fast at dette profesjonelle felleskapet na har et starre
ansvar for den enkelte skoles samlede oppgaver.

Sammen med utviklingen skolen som en leerende organisasjon gjar dette ta det stilles tarre krav enn tidligere til
samarbeid mellom ledere og leerere og mellom leerere.

Det stilles ogsa krav om at leerere ma videreutvikle og fornye sin kompetanse gjennom hele sitt yrkesaktive liv, i
det en kan kalle en livslang laerende lzrer. | det profesjonelle fellesskapet skal gode leerere vere aktive
bidragsytere og de skal se hvilke muligheter som ligger i endring og utvikling og dermed bidra til & utvikle egen
praksis og skolens laeringsmiljg.

Gode lzerere skal se og vurdere sin egen kompetanse, egne muligheter og begrensinger og de skal «har
beredskap til a sette seg inn i ny kunnskap, vurdere den og bruke den i eget arbeid». Gode laerere har ogsa
kunnskap om lokalsamfunn og storsamfunn og de skal ha god forstaelse for nasjonale og globale utfordringer og
evner a se skolens virksomhet som del av samfunnet.



En god leerer ma veere lydher overfor foresattes synspunkter og kjennskap til egne barn, spesielt fordi foresatte
er en uensartet gruppe med ulike forventninger.

Leerere skal derfor bidra til 4 sikre et gjensidig og likeverdig samarbeid med hjemmene.

Den enkelte lzerer ma delta i vurderingen om der er enkelte elever som har behov som strekker seg utover det
lzereren selv og skolens kollegium har.

En god larer skal derfor vurdere nar egen kompetanse ikke strekker til og nar pedagogisk og psykologisk
spesialkompetanse bar trekkes inn.

Fordi en god leerer kjenner barna best, skal en god leerer bidra til & ivareta skoleeiers ansvar for elevens
psykososiale laeringsmiljg.

Gode leerere kjenner ogsa sitt ansvar i situasjoner som reguleres av annet lovverk enn opplaringsloven.
Innsikten den gode leereren har i elevens totale leringssituasjon gjer at en god lerer kan vurdere denne og melde
fra om det er grunn til bekymring.

Gode lzrere avdekker og gir stette til barn som har veert utsatt for «omsorgssvikt eller andre former for
overgrep, forebyggende arbeid for elever i ulike risikosoner/—grupper og samarbeid med andre instanser som
barnevern, barne- og ungdomspsykiatrisk tjeneste og politi.»



s Lererens kompetanseomrader

Den nye lereren & ha kompetanser innen fag og grunnleggende ferdigheter, Skolen i samfunnet, etikk, pedagogikk og

fagdidaktikk, ledelse av lzeringsprosesser, samhandling og kommunikasjon, og endring og utvikling.

Innholdsbeskrivelsene, leererens egenskaper og innsikter kobles til hvilke utdanning leereren har og hvilke personlige

evner og egenskaper laereren besitter.

Dette er individualisert og knyttet til personlig utvikling, noe som ogsa apner for at selvdisiplinering og

bekjennelseslogikker skal gi utvikling og forbedring.

Dette er en omformning av leereren mot en individualisert leererrolle, men som samtidig inngar i et

profesjonsfellesskap som sammen skal «utvikle» skolen.

Kravene til den nye leererrollen er formulert som 14 imperativ om hva lereren «ma» og «skal» som knyttes til 57

falger av lzererens kompetanse for elever, skole og samfunn.

Fremtidens fellesskole? Simon Malkenes 05.06.2025
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Improving School
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Endringene er en internasjonal trend der «(d)esentralisering, ansvarliggjering for

elevresultater, iverksetting av nye reformer og nye tilnserminger til lzering har bidratt til at

e rektorjobben na er mer krevende og komplisert enn tidligere.

IMPROVING SCHOOL LEADERSHIP

Country Background Report for Norway

Dette henger sammen med at «bedre tilgang pa informasjon om skolens faglige resultater
har forventningene (...) okt», at «(s)kolelederne ma svare for sin skoles resultater og
utvikling til skoleeier, foreldre, folkevalgte og lokalsamfunnet for gvrig», at «har skolens

ledelse ogsa fatt nye administrative og strategiske oppgaver som skoleeier tidligere hadde

The OECD’s . hovedansvaret for» og at endringene «apner skolen mer mot omverdenens.
i Historical Rise

in Education

t- Farmation of ; == —)
Global Governirg Complex (=) —————. =5
- '/,' / \ \
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Ny skolelederrolle som skisseres langs fire sentrale evner og egenskaper.

« 1. ledelse av skolens praksis og det pedagogiske arbeidet.

« For a kunne lede skolen i riktig retning ma rektor ha innsikt i det faglige olg pedagogiske arbeidet. Rektor ma kjenne til
pedagogiske metoder og hva som kjennetegner effektiv undervisning av ulike elevgrupper, ha kunnskap om leereplanarbeid og
elevvurdering og evne til a etablere og falge opp regler for orden og oppfarsel.

« 2. skolelederens evne til a prioritere ressurser og a utvikle og bruke lerernes kompetanse slik at best mulig resultater oppnas for
elevene:

« 3. «Learerne er skolens viktigste ressurs, og det er derfor avgjarende at skoleledelsen har et bevisst forhold til utvikling av lerernes
kompetanse, utnyttelse av den samlede kompetansen pa skolen og bruk av laerernes tid.

« 4. forvaltning av gkonomiske ressurser pa en mate som oppfyller lovkrav, men samtidig ivaretar satsinger ved skolen. Og for & kunne
mestre de nye oppgavene til skolelederen ma skolelederens kompetanse oppgraderes gjennom en skolelederutdanningssatsing og
gjennom en etterutdanningssatsing. | strategien Kompetanse for kvalitet skal den nye rektoren formes gjennom utdanning som skal gi
rektor «en klarere forstaelse av sin lederrolle og fa gkt styrke til a sta i rollen». Den skal ogsa gi kompetanse og redskaper til a lgse de

viktigste utfordringer som en rektor na vil sta overfor.

Beskrivelsen av den nye lederrollen samsvarer med CERIs What works in education serien, rapporten New School Management
Approaches fra 2001 og OECDs Knowledge Management in the Learning Society fra 2000.

Stortingsmelding nr 31(2007-2008) Kvalitet i skolen 3.5.1 Skolelederens rolle

Stortingsmelding nr 31(2007-2008) Kvalitet i skolen 3.5.2 Ledelse av skolens praksis,

Stortingsmelding nr 31(2007-2008) Kvalitet i skolen 3.5.3 Prioritering av ressurser

Utvikling og bruk av leerernes kompetanse

Stortingsmelding nr 31(2007-2008) Kvalitet i skolen 3.5.3 Prioritering av ressurser, Forvaltning av gkonomiske ressurser.
Stortingsmelding nr 31(2007-2008) Kvalitet i skolen 3.5.4 Skoleledernes kompetanse

Kunnskapsdepartementet: Kompetanse for kvalitet- Strategi for etter- og videreutdanning 2012-2015 (2011)s. 18
OECD (CERI): New School Management Approaches, 2001 https://read.oecd-ilibrary.org/education/nevv:schoad-manageme
en?fbclid=IwAR2MjjmTnVhLkgaiggru2ZTIxtjyEsbu8VhM19IsGr69vcTGn3uWOB2yKgl#pagel4

OECD: Knowledge Management in the Learning Society (2000). https://read.oecd-ilibrary.org/education/knowledge-management-in-the-learning-society 9789264181045-



https://read.oecd-ilibrary.org/education/new-school-management-approaches_9789264192539-en?fbclid=IwAR2MjjmTnVhLkgaiqgru2ZTlxtjyEsbu8VhM19lsGr69vcTGn3uWOB2yKgI#page14
https://read.oecd-ilibrary.org/education/new-school-management-approaches_9789264192539-en?fbclid=IwAR2MjjmTnVhLkgaiqgru2ZTlxtjyEsbu8VhM19lsGr69vcTGn3uWOB2yKgI#page14
https://read.oecd-ilibrary.org/education/knowledge-management-in-the-learning-society_9789264181045-en?fbclid=IwAR3oix7Zt99JkL_Cgxm_wSCgKgw9qI_ZLkCbAI63Pe_QP-uuBEK8JAk4AnA#page6
https://read.oecd-ilibrary.org/education/knowledge-management-in-the-learning-society_9789264181045-en?fbclid=IwAR3oix7Zt99JkL_Cgxm_wSCgKgw9qI_ZLkCbAI63Pe_QP-uuBEK8JAk4AnA#page6

Bls lederrolle

Management Program
OMSTILLING OG EFFEKTIVISERING — NYE KRAV TIL
SKOLELEDERE

PAGLIG ANSVAR:
INSTITULY FOR OFFENTLIGE STYRINGSIFORMER.
PROGRAMANSVARLIG:
FORSTREAMANUENSIS JOHAN FROM

Master of Management 2002-2003

Omstilling og effektivisering
— nye krav til skoleledere

Offendiy, scktor blir uisatt for stadig sterkere og 1net omfattende press for fotnyelse, omstilling og
clfektivisering. BL pjconomghende (eekk et at Jedere | stadig sterkere pead vil fremati som maderne
bedriftsledere, og i praksis tned ot totalansvar for hele vitksomheten, Derte stiller nye keav til forstdelse,
kunnska, ferdigheter og ildee minst holdninper for vieksombetsledere som vil lyklees i en offentlip sektor
undeclapt sterkt endringspress, Dette er det forste proptammet i en serie pi i alt 3 proprammer som skal fore
frem (il en Master of Managementgrad for skoleledere ved Ilandelshoyskolen B Fellestievnezen for disse
progeammene ef ledelse av endring i en offentlig scktor preget av overgangen fra "forvaltning (il fortetning”,
Dette farste programmet hat i tillegg funksjonen som en introduksjon 6l hele studieptogeammet, Det bli
derfor gitt en relativt grandig innfwting i hvordan nye siyring- og organisasjonsfotmer, og forventninger om
forbedret offentlig effektivitet, skaper helt nye utfordtinger for offentlige enesteytende og atyrende
inatitusjoner. 1 proprammet legyes det veke pi 4 formidle kunnskap om hvordan ledere inhen
utdanningssektoren best kun styre innenfor disse nye tammebetingelsene. Skolelederenc akal sitte igjen med
en grandig intwikt i de muligherer og begeensninger de nye ratntncbetingelaene gir for effeltiviscring, styring
up; kontroll, og hville nye vitkemidler som kan tas i bl i denne sammenhieng, Programumet skal presentere
de nyeste internasjonale forskningseesultatene pa dette feltet, samt gjennom en utenlandssamling pi anledning
til 4 studere disse forholdene pi nast hold op, se pa prakiiske erfaringet. Programmet veltlepper de
ledelsesmessige og stratepiske utfordringer denne utviklingen forer med seg, For skolelederen blir dette
sludict el sted hvor de kassiske ferdiphetene innen pedapopisk ledelse blir satt inn i nye sammenhenget oy
kanskje ogsd utfordret fia nye stisteder, Det er prunn til & understreke at det sentrale begrepet fen pedapogisk
ledelse: Usvikding, mrduring op Awvaditnt faktisk ex gjennompangstemaet i alle modulene i dette programmer,
Problemstillinger knyttet til - Lavingmmifjoes, Utdanningspolitikik og opplaringsioven og, endelig Largplanarbeid il
P sin sice lippe som et bakteppe (ot atbeidet og diskusjonene gjeanom hele progtammet. PA samme mite vil
kommunens/{ylkeskommunens ledelsesprinsipper vacre gjenstand for deafting der det er aktuclt,

Programmet skal pendle mellom et teoretiske fundament ag robletnoticntert lesing, med anwvisning av
virkemidict, verktoy og lusningsmodeller for ledelse av morpendagens skole,

Utover vanlipe fotelesninger vil deltakerens egne opplevelser og eefaringer deles pjennom pode og reflektette
diskusjunes sammen med foreleser i Idasscsammenheng. Mellom samlingene vil del viere oblipatoriske case
og oppgaver hentet fta den enkeltes hverdag, Tler skal teori og prakeis knyttes sammen, Det legges veket pa
atheid i prupper, elacting, conching, samskaping og samatbeidslering i nettverk, o selvsagt presentasjonet i
plenum,

"Leveringsformen” omfatter ogad det rent kammunespesifikke stoffet. Det er viktig at kommunen/ctatsjefen
i dialag med BI finaer frem alt det stoffet som er relevant i forbindelse med avviklingen av den enkelte
samling/modul. Dette sikeer konsistens op, bakkekontakt, Del hjelper til med & £ | gang relevante
diskusjoner og oppgaver til losning, og fremmer derfor Leringsprosessene for den enlelte samtidig sorn det
silerer: kormmunens formidlingshehov,

Fremtidens fellesskole? Simon Malkenes 05.06.2025
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Rektor medresultatkrav -

Nye koster. | ir er det ansatt 39 nye
rektorer i Oslo-skolen. Anne Nyland (32)
ved Lindeberg skole er en av dem.

Krav. Oslo-skolen drives som et konsern
der elevenes resultater tilsvarer bunnlinjen.
Mélet er bcdnng {ir for ar.
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KARAKTERER PA HVERT ENKELT RESULTAT

.....

Sluleledcmes karakterer = clevenes karakterer

-REKTORER

Ansvarliggjgring av ijERNGREP

skole, rektor og
laerer endrer formal
(og resultat).

N‘IIJONALB PROVER

2
Skolen har i 2011 hatt spesielt fokus pa folgende resultatmal, jfr gjeldende strategisk Kart:
1.1 Grunnleggende ferdigheter:

Kartlegging av leseferdighet 1. trinn, delpr. 4 (NY)

Kartlegging av leseferdighet 1. trinn, delpr. 8 (NY)

Kartlegging av leseferdighet 2. trinn, delpreve 5

Kartlegging av leseferdighet 2. trinn, delpreve 7

Kartlegging av leseferdighet 3. trinn, delprove 3

Kartlegging av leseferdighet 3. trinn, delpreve 5

Nasjonal preve i norsk lesing, 5.trinn (grunnleggende ferdighet), niva 1

Nasjonal prgve i norsk lesing, 5.trinn (grunnleggende ferdighet), niva 3

Nasjonal prave i norsk lesing, 8. trinn (grunnleggende ferdighet), niva 1 og 2

Nasjonal preve i norsk lesing, 8. trinn (grunnleggende ferdighet), niva 4 og 5

Nasjonal preve i norsk lesing, 9. Trinn (grunnleggende ferdighet), nivéa 1 og 2
Nasjonal preve i norsk lesing, 9. Trinn (grunnleggende ferdighet), niva 4 og 5

Kartlegging av regneferdighet 2. trinn

Kartlegging av regneferdighet 3. trinn

Nasjonal prgve i regning 5. trinn (grunnleggende ferdighet), niva 1

Nasjonal preve i regning 5. trinn (grunnleggende ferdighet), niva 3

Nasjonal preve i regning 8. trinn (grunnleggende ferdighet), niva 1 og 2

rektorenes
hemmelige
kontra

v ved fmeittheg

B Dfhbehipert Bhm ¢

Bt e

Nasjonal preve i regning 8. trinn (grunnleggende ferdighet), niva 4 og 5

Nasjonal prave i regning 9. trinn (grunnleggende ferdighet), niva 1 og 2

Nasjonal preve i regning 9. trinn (grunnleggende ferdighet), niva 4 og 5

Vurderin
: VURDERES PA HVOR MANGE ELEVER

SOM GJORDE DET BRA ELLER DARLIG
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1.2 Basisfag:




Rektor far karakteren 1 nar en finner mange
narn med laerevansker

Skolen har i 2011 hatt spesielt fokus pa felgende resultatmal, jfr gjeldende strategisk kart:

Kartlegging av leseferdighet 1. trinn, delpr. 4 (NY)

Kartlegging av leseferdighet 1. trinn, delpr. 8 (NY)

Kartlegging av leseferdighet 2. trinn, delpreve 5 133% | 13% 2% 5
Kartlegging av leseferdighet 2. trinn, delpreve 7 133% | 27% 2% 5
Nasjonal preve i norsk lesing, 5.trinn (grunnleggende ferdighet), niva 1 293% | 20% 31,9% 1
Nasjonal prgve i norsk lesing, 5.trinn (grunnleggende ferdighet), niva 3 341% | 30% 38,3% 5
Nasjonal preve i norsk lesing, 8. trinn (grunnleggende ferdighet), niva 1 og 2 33,3% 25,7% 3
Nasjonal prave i norsk lesing, 8. trinn (grunnleggende ferdighet), niva 4 og 5 et ki .
Kartlegging av regneferdighet 2. Trinn 83% | 10% 6,1% 5
Kartlegging av regneferdighet 3. Trinn 255% | 10% 20,7% 2
Nasjonal preve i regning 5. trinn (grunnleggende ferdighet), niva 1 415% | 20% 30% 2
Nasjonal prgve i regning 5. trinn (grunnleggende ferdighet), niva 3 22% | 30% 30% 5
Nasjonal prave i regning 8. trinn (grunnleggende ferdighet), niva 1 og 2 37% 17.2%

Nasjonal preve i regning 8. trinn (grunnleggende ferdighet), niva 4 og 5 34,8% 34.3% 3
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Rektor far karakteren 5 nar en ikke finner
narn med leerevansker

Kartleggmg av Ieseferdlghet 1. trinn, delpr. 4 (NY) 3 0 5
Kartlegging av leseferdighet 1. trinn, delpr. 8 (NY) 3 2,4 4
Kartlegging av leseferdighet 2. trinn, delpreve 5 5 2,1 5
Nasjonal prave i norsk lesing, 5.trinn (grunnleggende ferdighet), niva 1 4,8 48 3
Nasjonal prave i norsk lesing, 5.trinn (grunnleggende ferdighet), niva 3 55 64,5 5
Nasjonal prave i norsk lesing, 8. trinn (grunnleggende ferdighet), niva 1 og 2 5 3 5
Nasjonal prgve i norsk lesing, 8. trinn (grunnleggende ferdighet), niva 4 og 5 70 74,2 5
Kartlegging av regneferdighet 2. trinn 4 1 5
Nasjonal pragve i regning 5. trinn (grunnleggende ferdighet), niva 1 48 6,5 2
Nasjonal prave i regning 5. trinn (grunnleggende ferdighet), niva 3 55 64,5 5
Nasjonal preve i regning 8. trinn (grunnleggende ferdighet), niva 1 og 2 5 6,1 2
Nasjonal preve i regning 8. trinn (grunnleggende ferdighet), niva 4 og 5 70 68,4 2
Osloprgve i digitale ferdigheter, 4. trinn 90 —
Vurdering 4
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Hva sier karakterskalaen?

Ved vurdering brukes skalaen:

(5)  Fremragende resultater/lederatferd sammenlignet med forventninger til stillingen
(4)  Resultater/lederatferd som overgadr forventninger til stillingen

(3)  Resultater/lederatferd som svarer til forventninger til stillingen

(2)  Resultater/lederatferd svarer ikke til forventninger til stillingen

(1) Resultater/lederatferd som er betydelig under forventninger til stillingen

4. Vurdering av resultater
I lederkontrakten konkretiseres resultatmdl, maltall og styringsparametere som kan knyttes til
underordnet leders personlige innsats, det vedkommende skal levere og som vedkommende vil bli
malt i forhold til ved kontraktperiodens utlep. Disse milene springer ut av enhetens Strategi og
arsplan, samt fjordrets ledersamtale. Ved endringer i rammevilkdr som ligger utenfor underordnet
leders kontroll, og som pavirker mulighet for maloppnaelse foretas endringer/tilpasninger i
malformuleringer etter nazrmere avtale.



Etatsniva
Utdanningsetatens andre indikatorer
2015-2018 - Grunnskoler 1.-10. trinn

Versjon 1

Alle skal leere mer — Elevenes grunnleggende ferdigheter og
kunnskaper i basisfag er betydelig forbedret

Indikator

Res 2013

Res 2014

Kartlegging av leseferdighet 1. trinn, delprave "A skrive bokstaver"

Kartlegging av leseferdighet 1. trinn, delprave "A finne lyder i ord"

Kartlegging av leseferdighet 1. trinn, delprave "A trekke sammen lyder til ord"

20 styringsparameter om
diagnostiske
kartleggingsprover 1 - 3.
trinn.

Kartlegging av leseferdighet 1. trinn, delprave "A stave ord"

Kartlegging av leseferdighet 1. trinn, delprave "A lese ord"

Kartlegging av leseferdighet 1. trinn, delprave "A lese er & forsta"

Kartlegging av leseferdighet 2. trinn, delprave "A lese ord"

Kartlegging av leseferdighet 2. trinn, delprave "A forsta ord"

Kartlegging av leseferdighet 2. trinn, delprave "A stave ord"

Kartlegging av leseferdighet 3. trinn, delprave "A lese er & forsta"

Kartlegging av leseferdighet 3. trinn, delprave "A lese ord"

Kartlegging av leseferdighet 3. trinn, delprave "A forsta ord"

Kartlegging av leseferdighet 3. trinn, delprave "A stave ord"

Kartlegging av leseferdighet 3. trinn, delprave "A lese er & forsta"

Kartlegging av regneferdighet 1. trinn

9,9 %

Kartlegging av regneferdighet 2. trinn

44%

Kartlegging av regneferdighet 3. trinn

11,1%

Kartleggingsprave engelsk 3. trinn - Lyttedel

8,2%

8,4 %

Kartleggingspreve engelsk 3. trinn - Lesedel

7,1%

6,6 %

Kartleggingsprave i digitale ferdigheter 4. trinn Fremtidens felle

pskoleggdemnon Nda %

bnes 05.06.2025



Skole. MO rektorer skir tilbake mot kritikk og svartmaling
av Osloskolen.

Vi rektorer slar ring
om Osloskolen

Debatt

Mhrde 140 el e i TSN max bRl o e matag
ke

Vi rektorer slar ring
om Osloskolen

QA .

Tar pulsen pa tiden og kulturen

Sam(iden

Hva er deres agenda, Simon Malkenes og
Shazia Sarwar? Vi opplever ikke at deres
kritikk er til elevenes beste. Kom gjerne
pa beseok og opplev vir skolevirkelighet!

Elevene trives i Osloskolen og de la-
rer mer enn i resten av landet - det er vi
stolte av!
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Vi skriver pa vegne av 140 lzerere pa 52
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som styrings-
indikator?

Journalister i Klassekampen og VG
har avdekket at skoler i Oslo ever pa
kartleggingsprover, at utdannings-
etatens egne tall viser at dette nok
har pagatt i arevis, og at kartleg-
gingsprovene har vaert styringsin-
dikatorer i et omfattende mal-og
resultatstyringssystem. Utdan-
ningsforbundet Oslo har gjennom-
fort en undersokelse der tillitsvalg-
te ved 32 av 45 spurte skoler sier at
det gves til kartleggingsprovene. En
modig lerer har statt frem og for-
talt, professorer i pedagogikk har
ropt varsko og en forsker som lager
kartleggingsprovene, har fordemt
ovingen. Dette mener 140 rektorer

i Osloskolen er fordi jeg hetser og
svartmaler dem. Det er skivebom.

sekampen: «Klassekampen hev-
derien rekke artikler denne uken
at Osloskolene gver pa de statlige
kartleggingsprovene i lesing og reg-
ning. Det er en feilaktig pastand.»
Jeg svarte Segnen 5. oktober: «Dette
erikke pastander, dette er faktiske
hendelser som foregar i din egen
organisasjon. Det er ditt ansvar.»
Dagen for skrev jeg til Sognen i VG:
«Har du visst dette og ikke gjort noe
med det?» Det er ikke det eneste
ubesvarte spersmalet. For hvem tok
beslutningen om d avvikle bruken
av provene som styringsindikator?
Og kom den etter VGs og Klasse-
kampens avsloringer? Svarene bur-
de ogsa interessere de 140 rektore-
ne i Osloskolen.

Simon Malkenes

forfatter

a bidra hvis navnet ikke sto pa trykk. Vi
haper vi etterhvert far en debatt som alle
kan delta i uten a bekymre seg for
konsekvenser. Aftenposten har fatt en
oversikt over alle navnene.!

Nar leereme til slutt svarte, signerte bare fire [zerere med
sitt fulle navn, de resterende 136 laererne signere ikke
innlegget i frykt for at det kunne fa konsekvenser.



TALLENE SOM OPPRORER
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Resultatjaget har

er hmkt til a male
skolers kvalitet - og
rektorers innsats.

gjort Oslo-skolen
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8. november 2015

Det viser listene som inneholder hele 273

64 av disse skal bort
Grunnskole: @ Videregéende:m
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Reormearessiaties = K rav. Oslo-skolen drives som et konsern
AR der elevenes resultater tilsvarer bunnlinjen.
Mélet er bedring ar for 4r.

A forberede elevene pé standardiserte tester, er en praksis som rektorene beskriver er i trad

med hva som forventes av dem fra Utdanningsetaten:

Jeg ma ha mye fokus pa det [pa prever]| og jeg ma redevise for omradedirektoren hva vi gjer for a

View Item ~

forberede elevene pa testsituasjonene. Hva har vi gjort, og hva gjor vi i ettertid hvis det er darlige

resultater. Ganske omfattende fokus pa det. Sa skal jeg gjore en kort oppsummering av dette dret som

Markedsretting i en

urban norsk . et P o
med det og lage systematikk rundt det. Og omprioritere for a hjelpe de som skal 1 testsituasjoner, pa
Sk0|ek0ntek5t . Et bekostninger av andre ressurser (Rektor ved Fossen skole).

sosialt
rettferd lghetsperspektlv I likhet med rektor ved Fossen, forteller flere at representanter fra Utdanningsetaten etterspor

rektor, sa har hovedfokuset vaert rette opp darlig ekonomi og forbedre resultatene pa tester, og jobbe

Bjordal, Ingvil hvordan de jobber med & forberede elevene pa testsituasjoner, og at de meter forventninger

om at ressurser og tid skal prioriteres pa a forberede elevene pa prover.
Doctoral thesis

Fremtidens fellesskole? Simon Malkenes 05.06.2025



UTOPIA OF ENDLESS EXPLOITATION

The essence of
neoliberalism

What is neoliberalism? A programme for

St.meld. nr. 31

Kvakies | ks

destroying collective structures which may
impede pure market logic.

PIERRE BOURDIEU

Mni A‘ f ens rog LA
OMSTILLING OG EFFEKTIVISERING - NYE KRAV T
SKOLELEDERE

Master of Managoment 2002 21

Finally, this competition is extended to individuals themselves,

through the individualisation of the wage relationship: establishment of individual
performance objectives,

individual performance evaluations,
permanent evaluation,

individual salary increases or granting of bonuses as a function of competence and of
individual merit;

individualised career paths;

strategies of “delegating responsibility” tending to ensure the self-exploitation of staff who,
simple wage labourers in relations of strong hierarchical dependence, are at the same time
held responsible for their sales, their products, their branch, their store, etc. as though they
were independent contractors.

AN (4

This pressure toward “self-control” extends workers’ “involvement” according to the
techniques of “participative management” considerably beyond management level.

All of these are techniques of rational domination that impose over-involvement in work
(and not only among management) and work under emergency or high-stress conditions.
And they converge to weaken or abolish collective standards or solidarities

Fremtidens fellesskole? Simon Malkenes 05.06.2025



Ekspertgruppa om laererrollen KAPITTEL 4 ® STYRINGSFORMER OG REGULERINGER AV LARERROLLEN

OM LARERROLLEN

Et kunnskapsgrunniag Tabell 1 illustrerer variasjonen ilokale systemer for kvalitetsvurdering mel-
lom norske kommuner. Tabellen sammenligner tre kommuner som har etablert

bringe syntesen ved hjelp av sterk statlig styring. Her ligger ogsa en nokkel til forskjellige typer kvalitetsvurderingssystemer med ulike kvalitetsindikatorer

a forsta den statlig iscenesatte profesjonaliseringen av lzrerne: I en skole der og rutiner for resultatoppfolging (Skedsmo et al. 2015).

«alle skal med», og som samtidig har ambisjoner om a hevde seg i toppsjiktet

i PISA-undersokelsene og andre internasjonale rangeringer av elevenes kom- Tabell 1: Eksempler pa ulike lokale kvalitetsvurderingssystemer

petanse, blir det naerliggende og kanskje nodvendig a stille lererne til regnskap

for eleveneslaeringsresultater. Men derved velger myndighetene ogsa a delegere Kein s undedine: | Kvalitetsndikatocsy S Butines foe

system i kommunen resultatoppfelging

de hoyst reelle problemene med a forene mass and class, problemer som det
< S . . y | Kommune A | Prestasjonsstyring Nasjonale Resultatmoter
er lite politisk opportunt & tematisere, til leereren i klasserommet og ledelsen Risikostyring préveresultater Risikoanalyse
ved den enkelte skole. ) ) ) ) Kartlegginger Kontrakter
Det er gode historiske grunner for a hevde at de siste ti-femten arenes omfat- Resultater frakom- | Medarbeidersamtale
tende framstot for a profesjonalisere leereryrket ovenfra i stor grad er kompen- —— ;"“e’ [
. . i o gangsprover
satorisk, og forst og fremst ma forstas som et forsok pa a reparere skadene av Resultater Trs alei
garsdagens politiske prioriteringer. Bade laererne, politikerne og utdannings- ;‘“df‘;s"ke;‘e“ og
oreldreunder-
myndighetene har i en viss forstand hestet som de har sadd: I 1970-arene brukte sokelsen
f.eks. skolemyndighetene betydelige ressurser pa a oppdra lererne til nettopp ' Kommune B | Kontroll- og Nasjonale Resultatmoter
den pedagogiske og skolepolitiske ideologi som man et par tiar senere mente oppfeigingsrutiner P’¢"'°"35”"a‘e" “Beky':""gsm“e”
. T . . . Kartlegginger Kontrakter
gjorde dem uegnet til & forme den skolen samfunnet trengte. Pa lignende vis ma S o= T T |0 i
dagens papekninger av lerernes manglende profesjonsfellesskap ses i lys av at ““‘:e' STdke'Se“
' : ;- - og foreldre-
bade utdanningsmyndighetene og leererorganisasjonene var delaktige i a svekke undersgkelsmn
slike fellesskap i 1980- og 1990-arene. Myndighetene avviklet et faglig rads- | KommuneC | Oppfglgingavsko- | Nasjonale preve- ResiilEEtingter
system med lange tradisjoner, som isar for lektorenes vedkommende innebar lene pa grunniag resultater
i ; _ : av selvvurderings- Kartlegginger
nettopp et utvidet profesjonsfellesskap pa tvers av de lokale leererkollegiene rapporter Biiiteater bos el
ved de enkelte skolene (Larsen 2015). Laererorganisasjonene prioriterte pa sin undersgkelsen
. 2 TR s ; . og foreldre-
side a kjempe om lonn og arbeidstid framfor 4 forvalte faglig-etiske standarder. o6 uﬁdemkelsen

Slike forhold burde gi en viss grunn til historisk selvransakelse pa begge sider.



Ekspertgruppa om larerrollen

OM LARERROLLEN

Ft kunnskansnrunnlan

Oppsummering
- mellom profesjonalisering ovenfra og innenfra

Sammenfattet kan vi si at det nye styringsregimet som ble innfort med Kunn-
skapsloftet, har hatt tre sentrale konsekvenser for utviklingen av lererprofe-
sjonen. Den ene er et storre fokus pa leringsmal og leeringsutbytte pa grunn av
nye vurderingsformer og oppfolging av elevenes resultater gjennom nasjonale
og lokale kvalitetsvurderingssystem. Den andre er et storre fokus pa larernes
kunnskapsbase, og spesielt leerernes individuelle og kollektive bruk av forskning,
faglige fordypning og kontinuerlige utvikling. Disse to utviklingstrekkene
kan ses i sammenheng: Myndighetenes forventning om at lerere, rektorer
og skoleeiere skal bli mer orientert mot elevenes resultater innebzrer ogsa en
forventning om a ta resultatene i bruk for a forbedre egen praksis gjennom
kompetanseheving og leering. Det tredje utviklingstrekket gjelder dreiningen fra
i utgangspunktet a definere et relativt stort handlingsrom til leererne til i okende
grad a initiere stottetiltak. Hvordan pavirker denne utviklingen laererrollen?

Kunnskapsloftet synes, litt enkelt sagt, a ha vert basert pa forventning om
at profesjonalisering ovenfra skulle fore til profesjonalisering innenfra. Som
beskrevet tidligere kan vi si at det lokale nivaet fikk et rom for a ta grep om
reformimplementeringen, og leererprofesjonen et handlingsrom for a utvikle
kunnskapsbasen og kvaliteten i undervisningen. Utover pa 2000-tallet ser vi
imidlertid hvordan myndighetene i storre grad gar inn for a stotte skolene
i arbeidet med implementering og utviklingsarbeid. Et sporsmal som kan stilles,
er derfor ogsa om vi i dette landskapet ser en «ny reform» innenfor rammen
av Kunnskapsloftet, der tiltakene pa flere omrader veileder leereres og lederes
arbeid i bestemte retninger. Dette kan beskrives som en form for profesjona-
lisering ovenfra. Det er grunn til a tro at flere av initiativene som har kom-
met i kjolvannet av Kunnskapsloftet, handler om en kombinasjon av at lokale
nivaer har etterspurt mer nasjonal stotte pa den ene siden, og utilmodighet fra
nasjonale myndigheter om enskede endringer pa den andre. Dette kan kanskje
beskrives som «desentraliseringens paradoks»: myndighetene desentraliserer
oppgaver og ansvar til lererne, men gjennom verktoyene og tiltakene som settes
i gang for a «sikre» at leererne gjor dette, genereres en mengde informasjon som
politikerne oppfatter at de ma gjore noe med.

Nar leererrollen blir mer omfattende og tydelig formulert i St.meld. nr. 11
(2008-2009), kan en mulig hypotese vare at Stoltenberg II-regjeringen var
bygd pa en velferdspolitikk der staten skal ha en sterk posisjon og levere de
fleste velferdstjenester. Tillit til statlig styring, og uro for at lokal styring av
skolene skal lede til okt ulikhet, kan ha ledet den rodgronne regjeringen til
a palegge skolen flere oppgaver og redusere handlingsrommet for den enkelte
leerer. Som vist har det ogsa under Solberg-regjeringen kommet flere nasjonale

«siotteinitiativ» til skolene. til tross for vektlegging av det lokale niviets ansvar.

o VRRCORTRE 0% TS L P HEP IR o ATET S
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esskole i en refleksiv konkurransestat, en fase 27

P 10

Fell

1. SAWA bygger en ny utdanningspolitisk arkitektur og infrastruktur.

| ovER pEoERs - 2. Kunnskapsformer og styringsteknikker som muliggjer kalkulering av risiko blir sentrale i styringen.
KUNK“HRENCE 3. Det konstruerer risiko som en styrbar og dermed handterbar starrelse. Men det gjar samtidig at
STATEN hovedmalet for styringen blir en evig forbedring av styringen.
ul 4. Det oppstar derfor en refleksivitet, en bevegelse der styringsteknologiene og deres mal reflekteres

I ™ tilbake pa de institusjonene som forvalter disse.

— 5. Det gjar skolen om til en evighetsmaskin av kvalitetsforbedring.

“The distingushing feature of reflexive government is that the point of the reform of the
Institutions and mechanisms of government is to secure them in the face of processes that are
deemed beyond their control, of which the governmental rationality of economic globalization is
paradigmatic”.

GOVERNMENTALITY

FONER AND RLLE IN Dean, Mitchell: Governmentality. Power and rule in modern society (SAGE: London, 2010) s. 207-208
MODERN SOCIETY ’ : Y. y ( , 2010)

Fremtidens fellesskole? Simon Malkenes 05.06.2025
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Et overordna (nytt internasjonalt utdanningsparadigme) perspektiv:

Utvalget skal seerlig vurdere folgende
problemstillinger: Verda i 20457

* Hvilken rolle og funksjon bgr skolen som
institusjon ha i et 20-arsperspektiv, bade
for elevene og i et samfunnsperspektiv?

* Hvilke sentrale trekk ved
samfunnsutviklingen vil kunne utfordre
skolen i arene som kommer, og pa hvilke
mater?

* Hvordan bgr skolen utvikles for a bidra til
a handtere nye utfordringer, krav og
forventninger i samfunnet?

* Hvordan kan skolen i framtiden gi alle
elevene likeverdige muligheter, uavhengig
av kjgnn og bakgrunn?

©

Fremtidens fellesskole? Simon Malkenes 05.06.2025
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Du gambler med verdenskrig!
Dette er respektlast overfor dette landet. ‘\\

Donald Trump anklager Zelenskyj for a gamble med tredje verdenskrig




Du skaper din egemvurkellghet |
SannhetBkaaH du forme.
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2g ville seie at han
Tldens tegn ,,m\uc love 4 ikkje
drepe meg, men tenkte
. ( ( det var upassande, sidan kona
hans akkurat var dod.

ALLIS HAGTORN | «FUGLETRIBUNA
LET» (2014) AV AGNES RAVATN

Klszsehampen Frodag 14. mars 2025 Maninger 13

Blarg,, - pidou-senteret | Parls viser en g av Suze
dons biider, Hun var loot som Mare-Clémenting | 1864 cmav
som tendring modell for Pierre-Auguste Renoir og Pinrre Puvis
de Chavannes. Hent de Toulouse-Lautrec kommenterte at hun
minnet haen n bibedsie historien om Susanma | badet yom
bilir betrakiet av to eldre menn, Siik fikk hun navnet Suzanne
Valadon brydds seg iake, det var ved 4 betrahte disse gamie gub-
bene hun leerte & male. Hun ble en modig og tkonisk kunstner, en
av de viktigste | sin generasion. Utstilingen st til 26, mai se

USA
UNDER PI(S!: Modisinsio

Trumps beleiring av crshere i ele o et
akademia sender sjokk- e e
boelger gjennom sektoren.

ﬁ e o
‘ L ]
Skakes i

TEERRRRARY PA SENGEKANTEN

dkriftct Natue beskriver det Hallgeir

tempoct | Trumps

wre Uy

grunnvollene

Karin Haugen

re ulike kjorctoy
begynte & sirky
lere pa Cotumbia
University i 2023
Under overskell-
ten aColumbias
ledende antisemitters sl de opp
navnene pd propalestinske studen
Doxxing trucks» ble kjore
toyene Kalt, oppkalt ctter doksa
- ut noe fra Ar som en allmenn
sunnhet, noe det Ikke stilles spors-
mal ved, Organisasjonen Accuracy
in Media finansicrte framstotet
etter at studenter hadde signert et
brev som ba Columbia University
om A kutte bindenc til ksracl. Da
hadde kjoretoyene allcrede viert
der for
ut propalestin

P4 Harvand, ogsd
& ber

nes hjem

yetsiernoeom hvor-  HVIIK@ U= det han kalfer aulovs
dan stemningen var pi versiteter og umoralsie diskr:

Columbia, et av hoved

»‘rdcur for p(«p:ul\nn kommer og med det sikter han
til Aklare ! DElprogrmmer

mv-\,u yiterligere inn
Palesting x;wnnulu

brekkstang for @ innfore

ke ﬂugullu of Forbes tkulturcll. Absurditetene
kunne fortclic at organi vil ingen ende ta: ogsh
sasjonen planta & utvide wpolitisks og sunder-
operasjonen - Inkludert & trykte stir pa Hsts
parkere utenfor studente En uv Trumps pre

det hele begrunnet § at universite-
fet {kke har kommet med tilstrek
kelige tiltak mot antisemittisme
pa campus

O denne uka ble Mahmoud
Khalil, cn av de ledende propales-
tinske aktivistene ved Columbia
areestert av sikkerhetsdepartemen
tet om sier de vil ta fra ham hans
permanente oppholdstillateisc

revis av ord cr nd flagget av
Trump-administragonen, ifalge en
rsikt The New York Times har
begreper som skal begren
ses eller unngés av offentlige ctater.
Rein energl. Klimukrisa, Koty
relle forskjeller. Hatpeat
Inkludering, T Mu}

shdentordre bannlyser

-

neringsprogramme:

ersity, equity and

asta imot, indusions. DEI er med
bliri Trumpshenderca  nie de

andre ord kjcot som
positiv diskrimincring og

drkonisk koatroll ved SKONOMIS~ 5o 1 stund for 4 bote pa

univer
wAll foderal stotte vil

itetene ke sank- den inncbyg

civ
heten som finnes blant

STOPPES for cthvertcol-  SJON@N@ @F  annct | rekrurrering 1il
Jege, skole clicr univer sé sto"e, akademia.

sitet som tillater illcgale
protesters, kunng jorde

Dotiald Teump foerige ke, «Opp
viglere vil bii satt i fengsel eller
permanent sende tilbake il sitt

opprinnelsesiand, Amerikanske sto
denter vil bli permanent utvist elle
avhengig sv deres forbrytelse, arres

3

tert, INGEN MASKER!» T3
you for your altention to this mai
avshuttet han

Trump -sdminstrasjonens inn
gripen i akademia er sjokkerende

hard - o raskt gir det. Forrige uke

mistet Columbia University 300
millioner dollar | faderale midler,

I'rumps oppgjor med
DET har svimlende rek
kevidde og inpeberer for cksem
pel st programmer rettet mot 4
beskyite lavinntektsomrider utsatt
for forurensning og klimacndringer
avsluttes, rapporterer Inside Higher
Education
Trumps presidentordre om &
stanse all offentlig stotte til ethvert
it mangfold har enn
e blitt overkjor
stol, men universitetenc fikk likevel
en to ukers dodlinje pd 4 avslotte
DEI-programmer for de stdr i fare
for & miste offentlig stotte. Hva

av cn dom:

betyr det § praksis! For cksempel
at den amerikanske folkehelseeta
ten CDC har trukket tifbake alie
vitenskapelige artiki afor
skere som er sendt til vitenskape
lig publisering, for i rense ut visse
kjonnstcrmer.

Ingen strateg!

Hyvilke universiteter kommer til 4
re 4 std imot nir de okonomiske
sanksjonene er si store! En av de
aller tidligate studentprotestene i
USA ai dagens lvs pd Harvard (det
var et oppror mo: kvallteten pld
maten, med slagordet «Behold, our
butter stinkeths), Harvard var ogsh
et foregangssted | i inkludere far
gede studenter: P4 1970-tallct hadde
e et sl omiattende rekruttenings
program overfor svarte a1 hoyeste-
rett kalte en avg jorelse | 1978, som
understre! t positiv serhehand
ling var | trad med grunnloven,
wHarvard-plancts, The New Yorkes
har publisert en grundiy reportasje
s universitetet, ut fra en tanke om
at universitetets utvikling kan indi-
kere noe om hvordan det kommer til

et
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4 & med hele scktoren: Overskrif
ten de valgte seg, var talende nok
#As Harvard Goess, Det er ing
lystig lesning, Reportasjen beskriver
radville professorer og forskere som
stir ribbet for viktige midler.

[ januar aviyste Harvards medi
singke fakultet ot panel om helse
hielp | krig, der pasienter fru Gaza
shulie dedta. «Jog tror Harvied tok de
politiske signalenen, sicr en kilde til
ridsskrifter. «Det biir neppe det siste
universitetet som innordner seg,

Om noen skulle tro at Trump -ad
ministrasjonen never seg med en
krigloring langs woke-uksetic, fir
de tro om igjen, De har ogsi annon
sert at indirckte statlig stotte til
forskning kuttex. For 1larvard inne
barrer det mer enn hundre millio
ner doliar driig. Nevrobiolog David
Caotey, som arbeider med gente
rapl for dove barn, og som berores
dirckte av kuttene, sier det shik: «V)
bar ingren strategic Vi aner ikke hva
som kommer til 3 skje. Nyhetene
endrer seg daglign,

De idcologiske krigene som nd
fores mot progressiv politikk, har

i aller howeste grad reclic cffekter
lrk&ll).k verden. DEI-tiltak
vaert ln\n!ud\k.‘p.l ford h

ansatte, pil universiteter. Amer:

et "n\\lq.lrn"\-hmrl T ~H
 Storbrivannia fra tre &t tilbake

|H\A papeker The New \-»«l.cr

tusjoner som Harvard, cr

kan skyte deg ut til steder du vil nd.
Etangrep pd positiv diskrimine

for thigang tll campus, &

Trumps angrep pi aksdemia skjer

funnet | tide framover.s De kaller

Laever og tidligere SV-politiker

| halsbrekken 1 l an ‘l‘ d
omprioriteringer og skdr fastut det 4 g‘ an
’ wkan pAvirke vitenskapen og sam-
/

Angrep ph akademia

Oonaid Trump 1t varksstt a6 rekke
om giar amarikanske
Biant annet miste

president
universitetar utsal
de statiig indirekte &
0g trues

otte til forshnir

innfgre k
tiates p& wn

WAmerkanske 0rskare uttsykker

fortvikelse og ridvilinet | mete med de
Re, hurtige endcingens, Flore fryk
kturen | akademia,
tes kan lene

man

der UaVNeNgige univers
sog pd stotlig stette, stir for fall

av demonstrasjonsiriheten, kutt |
finansieri

tctenes programmer. S&
mye skjer 24 fort at tidsskrifter Sci
ence har opprettet en cgen « Trump
trackers for 4 samle opp nyhetene
om hvordan akademia omf

4 miste gkonomiske

nod pd og brukes 5om an brokk
stang av Trump-administrasionen for 3

rsitetens av protester

tsd detaljstyring

det en beleiring av vitenskipen
Noen presedens finnes 1k
USAs historie, sier Melissa Varga fra

mdte isok
mia. For uke kal =
minister Signun Aaskand inn ti]
krisemate blant tlere av Norges
ledende forskningsinstitusjoncr om
hvordsn Trumps endring av #ka-
demia berorer Norge. Mari Sundli
Teit, direktor i Norges forsknings
rad, sa til NRK ut det er en spesic}
prekoer situasjon innenfor omeddet
som er veldig viktige for Norge, der
man stis | fare for & miste data
serlig kiima og helse

Den akademiske friheten er
rede innsaevret radikalt. Mange
frykter & i eller gjore noe galt og
dermed miste okonomisk stotte,
sier en anonym universitetsanssi
til Nature, The New Yok Times
Kaller dagens situasjon «Apningssal
vene | en kampanje for & knuse den
akademiske venstresidas.

Dette ¢r ikke forst ng Donald
Trump vingeklipper universitets-
sektoren. Kierulf-utvalget, som ble
nedsatt | Norge for A undersoke
skademisk fribet, var ledet av Anine
Kicrulf og leverte sin rapport for
tre 4r siden. De pekee pd Trumps
framstot mot sektoren den gangen,
som gikk langs de samme 1i e
«Under Trumps presidentperiode
haddc f.cks. administrasjonen clicr
ere | offentlige institusjoner
lazelse til 4 bruke urtrykket
aeadsinger’s.

A thing of beauty

Denne gangen f inngrepenc flerc,
pillerne virker cnda mer sclv
sikre. The New York Times inter
pyrestrategen Chris
wlo. Han spakket villig med avisa
om sinc ambisjoner for Trumps
andre presidentperiode. Rufo cr
ingen isolert sphiler - han motte
Trumps utdannelsesgruppe pé
innsettelsesdagen. Hvis Det hvite
hus, utdanning
o wen tropp med hoyresidejuri
ters legger sin fulle ve
orme hoyere utda
g of tremendous
beautyw, drommer han. Modellen

fepartementet

hans er Florida, hvor han har a

8 - Jog har ncttopp ¢
ferdig med Erling Rolands
roman «inpenfor — Rjukan
ot Berline, som jeg syns v
veldig bra. Den bandler om
Nazs- Tysklands plancr om A
wtvikle stomvipen og samar
beider mellom Berlin, tyske
selskuper og Hydro pi Rjukin
Jeg Bar alltid viert oppeatt av
hva som skjedde da vi fikk
Hitler, Jeg et jo lacrer i sam
funnsfag, og kiassen holdt pa
med andre verdenskrig da jeg
leste boks. S4
den passet godt

inn funder-
visningen.
Apropas bis

Jog tar toriske ramaner
ikke kla-  om fusciomen
tret opp bar du lest Arn
til favo- whé Seatratiz baker
rittbake-  om Munwlini?

ne. Nei, de har
MALLGEIR jog ikke fact lest
LaNCOUAN Men det er jo
umulig 4 ke
Viere appeatt ay temact i disse

dager. Min hovedforfatter ef
ellers Kjartan Flogstad, som
jo er fra Sauda her i Rogaland
Jeg tror jeg har fest alt av ham,
Kjartan d
til angrep pi kupi
nen, for  si det kort, 54 han

1 jegg alitid satt pris pi.

ke er favoritten?

r vel den som hand
en bar i Szuda. Hve
heter den Igfen? Jog har dirtig
btatanse og fir ikke klatret opp
til favorittbokene, som jeg har
sart hn\nt. for 4 sjekke

4 A-zn da tenker
»Grand

- wGrand M.

Ja Du
er rask
Andre sfangre enn bistorisk

o politisk aniagte rom,

- Jeg har vel lest hund
av boker, men hadde en ek
ode da alt dreide seg om keim,
Blant andre Kolbjorn Hauge,
som var medicm av sammc
parti som mey og skrev krim
romaner fra fiordene innenfor
Stavanger. De bokene Hikze jog
veldig gode. v
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Denne uka kom ordren om i legge
ned Utdanningsdepartementet i
USA - etland som aldri greide 4
bygge fellesskap gjennom skolen.

Skolen og

demokratiet

oktober 1957 sendte Sovjet
unionen Sputnik ut i verdens
rommet. USA fryktet d tape det
teknologiske kupplopet. Pre-
sident Eisenhower svarte med
A reformere detamerlknnske
utdanningssystemet giennom
National Detense Education
Act (NDEA). som seerligf ekte finansiering
til naturvitenskap og teknologifag. Utdan-
ning ble plutselig sett pd som avgjorende
for nasjonal sikkerhet, Dette ctablerte en
tradisjon for foderal stotte til utdanning
giennom lovendringer o forte siden til
opprettelsen av US. Department of Educa
thon i 1979.

Siden opprettelsen har US, Department
of Education fort co politikk preget av o
hovedspor: bruk av vitenskap og standardi
SCITU TRSTEr SO StyTIngsvy y, samt tiltak
tor mangfold og inkludering (DET). Sist
nevnte har ikke primeert handlet om kjonn
eller transpolitikk, men om 1K tHgang tl
utdanning for shebure grupper som clever
og studenter fra lavinntektstamilicr, med
furtksjonsnedscttclser of fra minoriteter.
Samtidig har departementet hatt en sentral
rolle | administrasjonen av foderale 1an og
stipend for hoyere utdanning

Ingen skole er upolitisk — makthavere
enten de er politikere, presteskap eller
tagfolk, avy jor hva som skal heres, hvilke
fortellinger som skal fremheves, og hvilke
verdier som skal prege bide skolesystemet
og synct pa samfunnet

No Child Left Behind (2002) hores intu
itivt ut som cp god reform. Men § prokais
forte den til snevrere undervisning, ekt
testpress o sterre sosiule forskjeler. Fordt
skolene ble finanslert basert pi testresultu-
ter, ble testfagence prioritert pd bekostning
av andre fag, Skolene som ikke hevdet seg,
mistet ressurser og matte kutee fagtilbud,
koler § rikere omrider hadde nok
til & opprettholde en bredere under-
Every Student Succeeds Act (2015)
skulle rette opp dette ved A gi delstatene
mer Heksibilitet, men ulikhetene § skole
aystemet vedvarte,

Den brede finansicringen av offentlig
utdanning forbic svak. De fleste ameri-
kanske skoledistrikter er derfor avhengiy
av foreldrefrivillighet og donasioner for 2
finanaicre aktiviteter som i en skandinavisk
kontekst ville viort en selvfelge, som eks
kursjoner, idrett og kunstfag, Lokale initia
tiver, veldedige stiftelser og foreldreorgani
sasponer veier opp for manglende offentiyg
finansiering 1 California, hivor jeg bor i ir,
mottar ogss ideclle organisasjoner stotte fra
delstatsmyndigheter for i tilby forskole: og
barncomsorgstjenester til marginaliserte
familier.

Denne stecke Jokale involveringen kan
selvsagt skape dynamiske og gode skole-
samfunn, men den forer ogsd til store
ulikheter mellom privilegerte og mindre
privilegerte omrader. Frivilligheten | USA
blir dermyed bide en nodvendighet og en
terker for de strukturelle forskjeliene §
samfunnet

FORREST | KLASSEROMMET: P4 1orsdag presenterte Danald Trump (og

USAs
utdannings-
departement

Torscag signerte
USAs pe ent
Donaid Trump en
presidentordre om
A fegge ned utdan-
NiNgsdepartemes
tel. Nedieggeisen
ma godxjennes ay
Kongressen

W denne teksten
shriver Jan Frode
Haugseth om at
testor &g standar
diserte mM har en
svart stor rotle |
det amerkanske
sholesystemet, of
trehker linjer ¢
Norge. En slik shole
mister sin rolle som
dosskapsbyggor,
mener han.

W Hsugseth er

fpreamanuonsis

| pedagogiek ved

NTNU og er for tida

basert ved Barkeloy
Calfornia

Kisssokampen

Hvordan har vi kommet dit at en demo
kratisk valgt regjering stanser foderale
forskningsmidler med umiddelbar virkning
ogg deretter forsoker 4 legge ned utdan
ningsdepartementet? Beslutningen er ikke
i et vakuum

Mennesker engasjerer seg | undervisning
pa ulike miter. Nar skolen gir rom for ulike
miter 4 knytte seg il utdanning og danning
A, bidrar den til 4 skape et fellesskap der
alle kan finne sin plass

Nocn clever finner oftere trygghet | det
formelle, med kiare keringsmal og tilba
kemcldinger, Andre engasjeres av retifer
dighet, der prinsipper og koavensjoner gir
mening, Noen engasieres gleanom utforsk-
ning, ek og utfordringer, mens andre
trenger en personlig tilknytoing til stoffct
Engasjement kan ogsd vare forankret i
omsorg og relasjoner - eller | behovet for &
trekke seg tilbake og reflektere,

Essensen or denne! Alle mi kunne veksie
mellom disse formene for i oppleve eler
skap til egen utdanning, Sma barn lerer
taliforsticlse giennom konkreter - pinner,
klosser eller fingre. Denne sanselige erfa
ringen gir dem elerskap il leringen. Exter
hvert forventes det at de abstruberer tal
lene, men hvis skolen utelukkende veki-
legger det shstrakte, mister poen clever
forankringen og faller fra.

Det samme yiclder demokratiforsticlse
Skoler som gir rom for recll deltakelse og
kritisk refleksjon, myndiggjor elevenc. De
lerer ikke bare om demokrati, men glennom

Klassckampon

det - ved i delta | samtaler. forhandic om
verdier og hindtere venighet
En skole som signaliserer at testresulty

ter og standardiserte mal er det vikrigse,
herer Ikke elevene 4 deita, men A tlpasse
seg- Dette skaper svimakt og distanse til
samfunnssporsmal. En tkole som lar clev
cne erfare ot deres semme har betydning,
gir bide forstieise og handlingsrom. Utdan
ning handler derfor aldri Aore om Kuntiskap
clier kompetanse, men ogsd om hvordan
elever scr seg sely som betydningsfulle og
del av noce storre.

I motsetning thl mange andre land er
retten til utdanning Ikke cksplisitt nedfelt
i den anerikanske grunndoven, den regu-
Jeres allerede av delstatenc. Nar utdanning
blir redusert til tester oy administrativ
styring, mister skolen sin rolle som felles
skapsby

For mange amerikanere er det ogsd en
mangel ph sammenheng mellom utdannin
gen de har fitt og utfordringene de moter
1 voksenlivet. Historier som George Was
hingtons wrlighet og Abraham Lincolns vel
{ra enkle kir til presidentembetet Hlustrerer
generelle idealer som erlighet og mulighe
ten for sostal wilitet,

Imidiert ar disse idealene i kontrast
til en virkelighet preget av ekonomisk usik
kerhet, et boligmarked som ckskhuderer
stofe deler av befolkningen, og en tyng
studenty jek! som begtenses hundiings
rommet til unge med hoyere utdanning,
Nilr skolen fkke speller clevenes erfaringer

nde
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cller gir rom for ulike perspektiver. svek
kes ogsd muligheten for felles engasjens

Of dnsvar.

Donald Trump signerte torsdag en pre
sidentordre for @ avvikie det amerikanske
Utdanningsdepartementet, med wttalt mal
om A overfore dets
ansvar ti delstutenc
En fullstendig avvik
ling krever godkjen
ning fra Kongressen,
s siste ord er muli
gens ikke sagt, Det ser
ogsd ut til at adminis
trasionen av studiclin
fortsatt vil ligge under en form for faderal
kontroll, Likevel vil nedleggelsen fi store
konsckvenser ikke bare for studenters ret
tigheter, men ogsi utdanningsivalitet og
fellesskapstolelse

Ressurssterke delstater og lokalsamfunn
vil kunne opprettholde ot hoyt utdannings
tilbud, mens fattigere omrader risikerer
store kutt | undervisningstilbad og lerer
tetthet. Teknologiselskaper og alfecd -grin
dere vil 14 storre spillerom til d tilby kom.
mersielle utdanningstienester, Privite
skolekjeder og digitale leringsplantformer
er allcrede klare til & fylie tomrommet, men
med ct snevrere fokus p kostnadseifektivi
tet og et instrumentelt syn pd lxring

Nir utdanning tkke lenger forvaltes som
et felles nusfonalt prosjekt, men overlstes
il techselskuper o frivillighet, vil ulik-
hetene forsterkes, Uten felles referanser

«Skolene som ikke
bevdet seg, mistet
ressurser og matte
kutte fagtilbud»

Meninger 38

1der WgRatTeY <M 300 rile

ket meon
TV GMc T

svekkes ogsi
grunnlag o
venighet ph,

Avviklingen av U.S. Department of
Education inngir utvilsomt | en bredere
konservatly strateg) for & endre makifor
f amerikansk skolevesen, rettfer-

ggjort gjennom argumenter om lokal
kontroll. valgfrihet og fierning av det de ser
som foderal inngripen og =indoktsinerings.
let vil lorme amerikandk utdanning i
kng tid fremoner,

muligheten for et felles verdi
for & utvikle méter & hindtere

Er det mulig i skipe en inkluderende skole
i on tid hvor politiske krefter aktive svekker
statens rolle | utdanning? Det umerikanske
skolevesenct var fragmentert, og selv med
et utdanningsdepartement manglet det
strukturer som kunne skape felies engasje
ment og referanset.

Tl forskicll fra USA, der retten til utdan
ning aldri har vart nasjonalt forankret, har
Norge fremdeles et refative sterke felles
skoleprinsipp. Utdanningsioven stkrer lik
tilgang for alle, uavhengiy av bakgrunn
og forutsetninger. Feliesskoden or fortsatt
bredt slseptert som en arena der barn fra
ulike bakgrunncr mutes, leker og berer
sammen, uavhengig av sosial status eller
foreidrenes utdanningsalvi

Men ogsi | Norge svekkes forbindelsen
mellom skoleinnboldet og elevenes esfatin
ger gradvis, De siste tidrenes skolepolitikk
har styrt utviklingen mot en mer admi
nistrativ og milsoyrt skole, der den siste
kereplanreformen LX20 representerer et
yiteriigere steg | feil rewning,

LKz20 har en tydelig verdimessig for
ankring, men gir ingen garanticr for at
ciever opplever sitt engasjement clier per
som relevante { skolen, Prodlemet
av Udirs ensidighet, Nasjonale
prover, eksamener og kartleggingsprover
definerer det som alle skoler, berere og
clever moter, og of forpliktet av

Fellesskapstolelse skapes kke giennom
skjemaer og milinger, En inkluderende
skole forutsetter sterke, mangfoldige for
bindelser mellom fagene, clevenes egne
liv og bredere lokale, nasjonale og plobale
felleskap. Dette handler om hvordan feiles
symboler - som et flagg - kan romme ulike
positive erfaringer samtidiy fria Is og pobse,
nasjonalfeiring og fetlesskap til historiske
kamper for frigoring og likestilling

Deter slike flerstemte tolkninger som
gior at clever kan finne sin egen plass | ssm
tunnets tellesfortellinger, Nir utdanning
Ivkkes med & skipe denne typen forbin
delser, blir den samiende. Og det er mullg
i skupe slike forbindelser — selv uten et
utdanningsdepartement

Fungerende feliesskap cr alitid basert pi
flere former for tillit som utfytier hver
undre. Dette er forbindelser som st
dypere enn lover og avtaler. Det som star
pa spill, bde | USA og Notge, cr om skolen
klarer & gi cley myndighet til i forme en
felles fremtid

Jan Frode Hawgseth
Jan ! havgestngntng no



Representantskapet i Utdanningsforbundet star sammen
med vare kollegaer i USA i kampen mot
Trumpadministrasjonens dramatiske og kutt og angrep
pa viktige utdanningstilbud.
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Det skjer en kognitiv kollaps. Na. Men ingen gj@r noe
med det.

&3 Jonathan Haidt - Fglg
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A stunning essay in the Financial Times on the
international decline in the ability to read, reason,
focus, and learn new things.

It began or accelerated in the early 2010s. It's hitting
teens AND adults. Self-report and objective scores.

There has been a marked rise in reports of cognitive challenges
Share of US 18-year-olds who report particular issues on at least 5 of the past 30 days (%)

Difficulty thinking or concentrating Trouble learning new things
20 20
15 15
10 10
5 5
0 0
1990 2000 2010 2020 1990 2000 2010 2020

Source: FT analysis of Monitoring the Future survey
FT graphic; John Burn-Murdoch / @jburnmurdoch
OFT



Aktuelle problemstillinger. Utvalget skal szerlig
vurdere fglgende problemstillinger:

* Hva trenger barn og unge a laere for a kunne leve gode liv i framtidens
samfunn, og hva er det skolens oppgave a ta ansvar for?

* | lys av punktene over, hvilke endringer pa overordnet niva ma gjgres av
innhold, omfang og organisering i skolen for at den skal ruste elevene til a
mete framtidens utfordringer?

* Hvordan kan skolen opprettholde god kvalitet og det brede
samfunnsoppdraget i alle deler av landet i en framtidssituasjon med press

pa offentlige ressurser, knapphet pa arbeidskraft og demografiske
endringer?

* Er omfanget av grunnopplaeringen og lengden pa utdanningslgpet

hensiktsmessig, eller kan bade menneskelig og gkonomiske ressurser
brukes bedre?



S L

The OECD's
bHistoricalRise ;
~ |in Education

Det nasjonale perspektiv o

Utvalget skal saerlig vurdere fglgende

problemstillinger: Organiseringen av norsk skole i 2045?

* Hva trenger barn og unge a laere for a kunne leve
gode liv i framtidens samfunn, og hva er det
skolens oppgave & ta ansvar for? [esisares )

Incentives
for non
state actors

Standardized tests
Publicize results

Remedial measures
for failing schools

* | lys av punktene over, hvilke endringer pa
overordnet niva ma g]j(ares av innhold, omfang og
organisering i skolen tor at den skal ruste elevene
til a mgte framtidens utfordringer?

* Hvordan kan skolen opprettholde god kvalitet og
det brede samfunnsoppdraget i alle deler av
landet i en framtidssituasjon med press pa
offentlige ressurser, knagphet pa arbeidskraft og
demografiske endringer-

° Er Omfanget av grunnoppl&”ngen Og Iengden pé (ing;;;l.The SAWA reform package with its theory of change and its key policies. Steiner-Khamsi
utdanningslgpet hensiktsmessig, eller kan bade
menneskelig og pkonomiske ressurser brukes
bedre?

Fremtidens fellesskole? Simon Malkenes 05.06.2025
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The Financing of Education in
the Nordic Countries

Comparing the cument situation

NS

Foto: Ane Cecilie Blichfeldt / Wikimedia (CC ... Vismer Dette er deres felles krav:

. o e ARk Sk e o Ill.foto: Paal Svendsen Vis mer
600000 nordISke l&rere med kraV: utdanningsfinansieringen. Kommunene,

Staten mﬁ ta St ﬂ rr e som baerer det storste ansvaret for skolens Opptelllng: En av tre

finansiering, klarer ikke oppdraget alene, da

ansvar for SkOlene de ikke har de ressursene som kreves for a kommuner bryter

meote de heye nasjonale malene. Statene ma

ta hovedansvaret for a skape stabilitet og l&remormen

De nordiske laererorganisasjonene vil ha langsiktighet i skolefinansieringen.
en slutt pa underfinansierte skoler. * Ressursfordelingen ma bli kompenserende 125 av landets 357 kommuner bryter med
overalt. Det ma sikres at ressurser fordeles normen for |zerertetthet, viser en ny opptelling.

Kaja Mejlbo rettferdig og ut fra behov, slik at skoler med

storre utfordringer far de ressursene de

NTB
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REPORTASJE
Mens kommunen stenger skulen, tar bygda saka i eigne hender. Admini:

e

Kan bli
dyrta

stenga
skulen

trasjonen fryktar det vil kosta meir enn det dei sparar pa nedlegginga.

Nedlegging av skule
kan gi kostnadssmell

nmi

Anne Kari Hinna (rekat) og Pernille
Ekornrud Grondal (tekat og fore)

=
et
-_
~X
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=

eilt sidan dottera
gickk pd Myking
barneskule, har
Ielge Fimland
giennom fleire
rundar forsvart
skulen 1 bygda. No er dottera
blant Lieraranc pa skulen som
kommunen vil gi jobb andre
stadar i kommunecn
Me har kjempa for sku
len i 30 4r. Denne gongen
klarte me det ikkje, scier Hel-
ge Fimland.

T november i fjor ks Al
ver kommune nord for Ber
gen ned tre kommunale
barneskular. Biant dei var
Myking skule med 52 elevar,
Ved 4 legga ned dei tre skula-
ne er milet til kommunen &
spara 27,1 millionar kroner i
aret. Fra skulenedleggings i
Myking var det mogleg & hen
ta §.9 millionar kroner i dret,
meiner administrasjonen.

Men punktum er ikkje
setr. Tre av representantanc i
kommunestyret har klaga inn
vedtaket til Statsforvaltaren i
Vestland. Dei meiner saksut
greiings som g til grunn for
nedlegginga, var full av feil.

Uansctt kva som skjer hos
statsforvaltaren, jobbuar bygda
langs sitt cige spor. Da folk i
byyrda sag kvar det bar, la flei
re a4y dei ein plan om & opna

cin privat skule | regi av byg-
da, alt for vedtaket om ned-
legging var gjort. Tidlegare i
Ar biei soknaden om cin fris
kulc med kristen foremalspa
ragraf sendt til Utdanningsdi
rektoratet

Saknaden er cin av 33 sok-
nadar om A starta nye privat-
skule som er komne inn i &r.
Ein av tre soknadar cr pa sta
dar der den offentiege skulen
nyleg er lagt ned, ifolge Na-
tionen.

- Skulen er hjarta i
bygda, det er limet, scier
Fimland.

Han var ogsa blant initi
ativtakarane di bygda opna
nzxrbutikk. Ei stifting i bygda
har ogsa hygd fire eldrebiista-
dar, Han meiner kommunen
ved & legga ned skular, svik
tar sin eigen samfunnsplan,
der milet er levande bygder.

- Der skulen forsvinn, for-
vitrar bygda, scier han,

Strid om tal

Men det tar tid & starta cin
skule. Hapet i Myking var at
kommunen Kunne venta eitt
Ar med A legga ned den of-
fentlege skulen, slik at elev-
anc saumtiaust kunne losast
over i bygda sin cigen fris
kule hausten 2026. Men saka
rakk ikkje fram til kommu-

Skulenediegging

W1 november i fjor

la Alver kommune
ned tre kommunale
barneskular, blant dei
Myking skule

W Med det hipar kom-
munen & spara 27,1
millionar kroner i dret

W Lokale krefter har
spikt Utdanningsdirek.
toratet om A elablera
@in privat friskule |
Myking

W Nedleggingsved-
taket er Kiaga inn til
statsforvaltaren som
ma foreta sin lovieg-
heitskontroll

nestyret i tide. Om i veker
stenger Myking skule, og del
fleste clevane ma etter som-
marferien ta bussen til cin ny
skule.

- Det var rein sabotasje
fra ordforaren og adminis-
trasjonen. Hadde det Kom-
me ci sak om 4 utsette ved-
taket om nedlegging for jul,
trur ¢g me hadde fatt det til,
seier Fimland

Han er likevel optimist.
For ¢i veke sidan stotts cit
fleirtal | kommunestyret i
Alver seknaden om friskulen
i Myking. Det skjedde sjolv
om kommunedirektoren sa
at etablering av cin friskule
vil gi negative konsekvensar
for det offentlege skuletilbo-
det i kommunen, og at kom
munen ikkje har okonomisk

handlingsrom til & stotta pri-
vatskulen

Den okonomiske nedsida
for kommunen er, ifelge ad
ministrasjonen, ein reduk
sjon | rammetilskottet til Al
ver kommune pd mellom 6,9
til 15,2 millionar kroner. Med
andre ord meir enn dei 5.9
millionane kommunen had
de tenkt 4 spara pa a stenga
skulen.

Tull, kalkar Fimland rekne-
stykket frd administrasjonen.

- Vire kalkylar viscr at
friskulen vil ha cin positiv
akonomisk effekt for kom
munen fram til 2030. Fyrst
i 2031 vil kommunen mer-
ka ein minus pd manglande
overforingar pi 437.000 kro-
ner, seier han.

Ei etablering av cin fris

LAR SEG IKKJE SLA: Helge Fimland jobbar for & oprsa privatskule | bygda Myking i Alver, etter at kommunen valde 4 legga ned den offenitiege barneskulen

kule i Myking kan ogsd bety
at kommunen ma ta opp hei-
le skulebruksplanen pi nytt,
skreiv administrasjonen

Jarle Landas er kommu
nalsjef i Alver kommune, Han
seler at kommunen stir fast
pé tala deid har lagt fram, men
at det er vanskeleg 4 slA fast
kva okonomiske konsekvens
ar etablering av cin privatsku
le vil bety.

- Utfordringa er at det
ikkje er cit eksakt reknestyk-
ke, Det er nokre faktorar som
blir paverka. Det er ikkje sann
at cin kjem fram til eit tal, Me
har og=a involvert statsforyal
taren, seier han,

Kommunen vil likevel
ikkje avvisa ar tala fed styret i
Myking Friskule kan visa seg
averarett.

Det er vanskeleg & kate
gorisk avvisa deira tal, men
me har gitt inn pid dette pd

e¢ln skikkeleg mite og kom-
me fram til andre tal som me
meiner er meir rett d bruka,
Men cin kjem ikkje unna at
det er omtrentlege tal, sei
er han.

45 minutt kvar veg

Trym og veslesostera Iris
gAr i 3. og 1. klasse pi My
king skule. Til hausten be
gynner dei pd Lindas skule.
Dei er barna til Karl Martin
Fjell, som leiar for foreldre-
utvalet (FAU) pd Myking sku-
Je. Fjell er Jei seg for at skulen
blir lagt ned.

Dette er, og har vore, ci
utfordrande sak for bide for-
eldre og barn, seier han

Han er glad for at det blir
jobba for i etablera cin fris
kule pa Myking, men det er
cit skar i gleda at det blir cit
ar der clevane ma reisa til ei
anna bygd.

Der skulen
forsvinn,
forvitrar

bygda.

Helge Fimland

- Det erdessverre for seint
med tanke pi kontinuitet

Til hausten fir barna ein
skulebusstur pAminimum 45
minutt kvar veg, med mindre
foreldra koyrer dei, da gir
det noko raskare. Om dotte
ra Arya begynner pi Lindis
efler pd Myking hausten 2026,
stir att 4 sji

Det skapar logistiske ut

fordringar pa heimebane, og
det er jo heilt klart synd for
barna A bruka si mykje tid pd
ein buss.

Avviser sabotasje
Kommunalsjef Jarle Land
s | Alver kommune seier det
blir opp til statsforvaltaren &
vurdera om saksframstillinga
som lag til grunn for nedleg
gingssaka, men administra
sjonen meiner vedtaket byg
ger pi el grundig og korrekt
sakshandsaming,

— Me tenker administrativt
at det ikkje er grunnlag for at
vedtaket kan vera ulovieg pi
grunn av at sakshandsamin
ga ikkje er tilstrekkeleg, sei
cr han.

Landis avviser samstun
des pd det sterkaste at ad-
ministrasjon eller ordforar
trenerte i sak om 4 utsctta
nedlegginga av Myking sku
le citt ar,

- Det var ei endring av
eit fatea vedtak, det gjorde
det komplisert og me nidtte
avklara korleis dette skulle
handterast, seier han.

Ordforar Sara Sekkingstad
(Sp) ville | utgungspunktet
ikkje legga ned nokon av dei
tre skulane, Ho vil ikkje ut-
tala seg om kravet om lovieg
heitskontroll eller skuldingar
om sabotasje,

anneharklassehampen.ne
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administrative programmer, plattformer og
kommunikasjonskanaler. Det er spesielt tiden UTDANNINGSNYTT =
som gar med til rapportering som har okt, star

LEDER

I en nylig omorganisering av @stre Toten

det i brevet.

kommune, har rektorene deltatt i en rekke grupper
og meter. Det har endt med flere oppgaver til
skoleledelsen. Samtidig forblir starrelsen pa

administrasjonen lik.

- Kommunen har over tid opprettet veldig mange

Syv av de atte rektorene mettes onsdag denne
nye lederstillinger, radgivere og koordinatorer og uka. Foto: Privat

bruker store pengesummer pa IT og konsulenter i

Ala]’]'n klOkker forhold til for noen ar siden. | den prosessen har Rektoropprop:

f]‘a Sk()]en ingenting blitt styrket pa den enkelte skole. Vi V. h o d d

En undersokelse viser atto O peber sgd 14 sudvs vrvblugrih stiller spersmal ved hvorfor skolene da skal - l ar na en
av tre skoleledere | Keisthan- L0 0 "_f: -y ,' : _"

sand kommune vardercrd s administreres som for 25 ar siden, sier rektor Kjell

S o meste Kjell Erik Vingebakken Foto: Kirsten Ropeid Vi grense

g, Dt r dramatio jell Erik Vingebakken Foto: Kirsten Ropei is mer Erik Vingebakken.

De atte rektorene kjenner pa at det

- Vi far stadig nye oppgaver, innen blant annet Han beskriver hvordan jussen og byrakratiet har
ek el e e okonomi, skoleskyss og rapportering. Det kommer inntatt skolene de siste arene, og lurer pd om naermer seg bristepunktet for hvor
e , “.;:j .N:_:: pa toppen av alt vi har fra far. Na kjenner vi at nok politikere og administrativ ledelse i kommunen har mange q ppgaver de kan handtere. Na
- er nok. Det holder ikke med ord om forstaelse for tatt dette innover seg. har de sendt brev til skolesjefen.
v LR
e L I brevet stiller de atte rektorene en rekke sporsmal

2 . s AT tblisert 21.03.2025 - 09:22
og krav til skolesjefen i kommunen. De vil vite s ST

00 Daer det svarrt uroveldeende at Kristiansand ¥ X y A
lcxnsnutie med sin skrale elecnomi varsler erdda flere kutt hvilke vurderinger som har blitt gjort rundt
rektorers arbeidssituasion og hvorfor

Fremtidens fellesskole? Sin S ML
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S4 hva er lesningen? Hva ma gjores?
Her er et forsiag: 1 Sverige innforte
de OECDs styringsmaodell tidlig pa
go-tallet, og | 2014 cvalucrte de den.
De fant at OECDs styringsmaodell ikke
forte til forbedring. 1 stedet ga den
mangiende likeverd | oppleringen, fal
lende status og lonn for hererne, og en
mal- og resultatstyring som var mer
ressurskrevende cnn forst antate. Det
virker kjent, ikke sant?

Evalueringen foresio ogsi los-
ningen: tillit til kereren. La meg
derfor foresla at styringsreformen |
Kunnskapsloftet, vir egen versjon
av OECDs styringsmodcll, ni legges
under lupen, gierne med en egen NOU
clier stortingsmelding. PA den kan det
bygges en ny, tillitsbasert styring av
skolen, en som er pd lag med de som
Jobber | skolen og som stotter dem |
arbeidet og relasjonence moed barna,

Kommunaliseringa av skolen var 1 stor grad mislukka. Den har 1 dei siste 20 ara
bidrege til sviktande leeringsresultat, auka ulikskap og lagare status for leeraryrket [...]
mal- og resultatstyringa av skolen har i praksis vist seg & vere mykje meir
ressurskrevjande enn forst tenkt, mellom anna gjennom dei krava staten stiller til
maloppnding og resultat. Dette har auka krava til kommunepolitikarar og fort til ein
kraftig auke 1 arbeidsbelastninga til lzerarar og rektorar. Kommunane har som
arbeidsgivar ansvar for den darlege lonnsutviklinga til leerarane og den fallande

statusen til yrket.*"

g leere

Klassekampen

Fredag 8. desember 2023

SKOLE

Det egentlige Pisa-sjokket

ECDs Pisa-resultater

ot herigjen. VG skri-

ver om norsk matte-

sjokk, norske clever

er blitt darligere i

matte, naturfag og
lesing, skriver NTB. I Sverige fortel-
ler en om kraftig ras | matte og lesing,
i Danmark har aldri clevenc gjort det
s darlig i matte, i Finland fortelles det
om elevkunnskap som farsdmeas, i UK
om falling scores.

Nedgangen er | milbar | alle de
over 8o Jandene som deltar, og det er
kanskje ikke si rart nAr milingen bie
gjort under pandemien. Reaksjonene
er som ventet, det innkalles til krise-
mote, dette kan ikke fortsette. Samling
i binn, altsd, Noe mi gjores, men hva?

Forrige uke avsluttet forskningspro-
sjcktet Policy Knowledge and Lesson
Drawing in Nordic School Reform in
an Era of International Comparison
(POLNET) med en storstilt konfe-
ranse pd Universitetet | Oslo. Der la
de fremste forskere frem sine analyser
ay de reformer som utgjor norsk skole

I dag. En av forskerne des, Antoni
Verger, har ogsd skrevet at OECD |
Artier har fremmet en nyliberal modell
for organiseringen av skolen, Han
kaller den ‘skoleautonomi med ansvar-
liggjoring'.

OECD mener modellen vil gi en
mer cffektiv og et hoyere presterende
utdanningssystem. kleen cr at staten
skal delegere myndighet til skolene
samtidig som skolene underkastes
strengere kontroll gjennom cksterne
vurderings- og ansvarliggjorings-
mekanismer. Det er OECDs globale
modell for styring av skolen. Det er
den skolen vi har i Norge - den er vir
foretrukne organisering av utdan-
ningsscktoren ctter det forste Pisa-
sjokket i 2001,

[ denne organiseringen bor mal-
og resultatstyring, kvalitetsutvikling
og ledelsessatsinger, og der bor en
omlegging av lereplanen slik at det
nasjonale kvalitetsvurderingssystemet
kan teste skolenes omdput, mile kvalitet
og ansvarliggjere skoler, rektorer og
lerere for disse resultatenc,

Dette testsystemet cr nylig gjennom-
girt, | NOU 2023:7, «Et nytt system for
kvalitetsutvikling», foreslir utvalger 3
skrote hele systemet,
Rapporten viscr at
elever kjeder seg og
at de gruer seg til
4 ga pd skolen.
Den viser at
N miten Norge
ab o har bygget
) X skolen ctter
)

OECDs styringsmodell, IKke er til
barnas beste,

Det er hit vi méa, det er dette som
er Pisa-sjokket. At OECDs styrings-
modell ikke funker, at det styringssys-
temet vi har, hindrer lering, At lokal
autonoml med eksterne sikrings- og
kontrollfunksjoner ikke gir en mer
cifcktiv og hoyere presterende skole.
Det er problemet,

Sd hva er lesningen? Hva mi gjores?
Her er et forstag: | Sverige innforte

de OECDs styringsmodell tidlig pi
9o-tallet, og | 2014 cvalucrte de den.
De fant at OECDs styringsmodell ikke
forte til forbedring, 1 stedet ga den
manglende likeverd | oppleringen, fal-
lende status og lonn for lxrerne, og en
mil- og resultatstyring som var mer
ressurskrevende enn forst antatt, Det
virker kjent, ikke sant?

Evalueringen foreslo ogsi los-
ningen: tillit til kereren. La meg
derfor foresla at styringsreformen |
Kunnskapsloftet, viir egen versjon
av OECDs styringsmodell, ni legges
under lupen, gierne med en cgen NOU
eller stortingsmelding. PA den kan det
bygges en ny, tillitsbasert styring av
skolen, en som er pa lag med de som
Jobber | skolen og som stetter dem |
arbeidet og relasjonenc med barna,

Jeg er helt enig med alle som sier
dette ikke kan fortsette. Vi kan ikke ha
det slik. Barna fortjener bedre. Men
det krever stort politisk mot. Spors-
milet er om motet finnes, Jeg tror og
hidper det.

Simon Malkenes

Stipendiat og sentralstyremed.
lem | Utdanningsforbundet

donmakencs@men.com
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I den har utredningen har jag i efterhand genomfort en
utvardering av huruvida de avsedda malen uppnaddes,
det vill saga om vi uppnatt en hogre effektivitet och
forbattrad kvalitet | skolan genom decentraliseringen till
medborgare och den pedagogiska persenalen | skolan. |
en konsekvensanalys har jag sedan, i enlighet med
utredningens direktly, undersokt kommunaliseringens
effekter pa elevernas studieresultat, lararyrkets status
och lararnas och rektorernas arbetsuppgifter samt
likvardigheten | skolvasendet. Jag har aven analyserat hur
kommunerna styrt skolverksamheten nar det galler
planering, uppfaljning, utvardering, lokalt
utvecklingsarbete och lararnas kompetensutveckling.

STATENS OFFENTLIGA
UTREDNINGAR

SOU 2014:5

Malsetning: mindre detaljstyring og mal —
og resultatstyring skulle gke effektivitet og
kvalitet i skolen, tilpasse lokale behov, gi
handlingsrom og gkt innflytelse.

Maloppnaelse: svakere resultater, stgrre
krav til kommuner og laerere, gkt makt til
arbeidsgiver, nedbygging av
lererutdanning, gkt arbeidsbyrde for
laererne, darligere Ignnsutvikling , rektorer
i uklar rolle, gkt innflytelse fra
medborgere, problemer med mal- og
resultatstyring.

etter OECD-skolen? Stortinget 04.02.2025 Simon
Malkenes



Kari Nessa Nordtun, kunnskapsminister @
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Fremtidens fellesskole? o

Nar barn lzerer sammen, uavhengig av bakgrunn,
bygger vi fellesskap og gir alle like muligheter.

FrP vil innfare fast nivinndeling | skolen som vil dele
barna inni A-, B~, C- og D-lag,
Det er virkelig feil vei 3 ga.

Barn utvikler seg i ulikt tempo pa en rekke omrader.
Derfor kan |aerere | dag selvielgelig tilpasse
undervisningen etter faglig utvikling for den enkelte -
men uten merkelapper og egne faste klasser,

Men en skole som sorterer og rangerer barn etter
faglige ferdigheter er ikke en fellesskole,

Vér lesning er en sterkere fellesskole, der alle barn
larer sammen, far stotte og trygghet, og pa den
méten far muligheter til 4 lykkes pa det de er gode

pa.

Dette valget handler om hva slags skole vi vil ha.
Det er du som bestemmer @

"MY c]rawing was no4 a Picl'ure o{' a I’!Gl’.

”' was a Pic*ure of a l:oo cons+ric+or cligesl’ing an elepl—lon{

Fremtidens fellesskole? Simon Malkenes 05.06.2025
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Erik Brofoss var sjefarkld Fiva mister vi om det
rekren bak glenrelsningen norske kunnskaps

av Norge etrer Krigen samfunnect kollapsor?
" WARKN VARENT or

la bort
Iipaden

Doen globale etterkrips Oslo-lwerer Pal Finstad droppet
orde """" ""'v':'l"' i ‘l“‘"" nettbrettet fordi elevene sleit

y i) med lesing og skriving, Da fikk
han skriftlig advarsel fra rektor,

REVNEN
ETTER
GAZA

Kvaliters-
rundreliser
siden 1986

albatros.no
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e RLASSEKAMPEN--.

. 6513 Wﬂ mlmm ROGNITIY SVIKT A
-
% Refset

da han
la bort

Det er gitt opplaring | bruk av digitale verktoy vod skolen fra haston 21. '
il Ipaden

Trosterud skole er med | STODIG digitalt stottet lese, skrive og sprikop ‘ . ETTER
prosjekt som drives av UDA. Ti skoler skal teste ur ulike hypoteser knytte ' GAZA

l@remidier. Alle klassene pd skolen er med i prosjektet.

TILRETTEVISNING

Y ital
as strategiske plan stie dot at «Ogloskolen skal ha dig
dot at wansatte ski

utpreving og refie

| Trosteruds skol
enkle, tilgjengelige OF lreringsfremmendos, Videre stir

pedagogisk, elevak tiv bruk av leeringsbrett, Opplaring,
skolens profesjonsfellesskap.»

Du bruker ikke l@ringsbrett eller andre digitale laopingsverktoy inoend STe——
Ved flere anledninger i host har jeg etterspurt bruken av leringsbprett som lmrd g: ;;(k,, LT
undervisningen din. Du sier at du ikke har brukt teeringsbrett fordi du synes at de 4

i bruke
undervisning. Du sier ogsd at foreldrene i den klassen du har nd, ikke ensker at du skal bru

teeringsbrett og at du er enig med dem i det.
for deg og din ktasse. Som ansatt ph Trosterud skole skal du folge

Derte er ikke et valg du kan ta ;
de planer vi har for undervisningen og bidra til giennomfering av prosjekter skolen er on del av,
r - ett som et verktoy som skal bidra tit mer leering for vire elever

bruke digitale

P34 skolen var bruker vi leringsbr
Det er derfor kritikkverdig og brudd pé dine plikter som arbeidstaker & ikke

Jeg forventer for fremtiden at du deltar aktivt i kompetansehevingen og veiledningen du
far. Jeg forventer ogsa at for fremtiden blir leeringsbrettet brukt som en del av
undervisningen i dine timer. Dersom du fortsatt ikke folger skolens plan for bruk av
digitale verktey som understetting av god undervisning, vil dette bli sett pi som

ordrenekt som kan fa videre konsekvenser.

Dersom du har spersmal i sakens anledning, kan du henvende deg til rektor Lene

‘Renning-Arnesen direkte eller pa telefon 913 22753.
‘Oslo, 29.11.2023 Mottatt: (Y-’)\/\/’\

Pl Ludvig Finstad, leerer
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l'erapeuten til Roland Paulsen
sovnet - ikke én, men to
ganger, Da fikk han nok
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VENSTRE-HOOK  SJELDEN STEMME

En gang var nevekamp Palestinske Sayed Kashun
og klassekamp to skriver romaner for et
sider av samme sak Isriaclsk publikum

. e Lavag 9. mars 2004 .
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scier Lars Magnus
Glnther | Stackratt

Professor om
Ipad-tvang:

Professorene Lars Kjell
Berge og Eevi Beck mener
det er uhort at en leerer
ble refset av skoleledelsen
for a ta nettbrettet ut av
undervisningen.
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Fagforeningen ma sikre at leereren kan delta

i den pedagogiske utviklingen - ogsa nar det er
faglige uenigheter med ledelsen.

Reis deg, leerer!
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Tvunget, vi?

B Digitaleseringen av skoden
vekker bekymiring hos for
¢idre, politikere o enkelte
leerere. Vi laan beralige dere
alle med wt vi or flere leyere
P Trosterud shode som IKke
opplever ass tvunges til 4
bruke Ipad, o som enaker 4
kimme med en mOUtersme
il artikkolen « Tvinger
liererme Gl & bruke Ipade
som stod pd trykk torsdag
7 Iars, Snatery tvert imot
opplever vl metodefriber og
rom for & varre uenige. Digl
tale fordighoter er likevel
definert som en grunsieg
grode ferdighet | overondng
del ay lereplanen. Grunn
leggende og overordnet
Uik frivilbig Alke clever
har reet til grunnlegpende
opplering, sk i veige digl
tade ferdighetey helr bort er
INke Jov

I vart profe:
sl pd Trosterud Skode
hae vi valge & satae pd Qigieal

nasfelles

heringsteknologl. Vi har
Ef-dekning av Ipad ctter
plan fra Undanningsetaten §
Ondo, Visar pd Tpasden som
ot ayttig verkioy wom kan
stotte lering | mange sitcs
sjoner. Vi har ogsd ot kritisk
bifkk pd bruk og omfang
Ingen berere hruker Ipad
som eneste verktoy clier
mectode. Det brukes ogel
bivant og papir, og ofte
liggrer 1paden § sekken
Metodene for bruk sy digl
tal leringpastotte wrvikdes |
fellesskap, gjennom at uble
skal bidra med urtesting

v hypoteser fra Stediy
progjekrer. Hypotesene
Krever ott underyiasings
opploge | én time, og det er
lererne selv som planieg
et sine epne wkter, Detie
arheldet er vi stolte av, Vi
ey ogsh stolte av biblioveket
VT o satalogi |-'n Iesing
ot Jesclyst. Felles for disse
satsingene or at de or for
unkra § shobens strutegishe
plan, et styringsdokument
wtarbesda med medvirkning
fra bererne pd alle trinoene
ph skoden

Lareplanen sier at digitale
ferdigheter er overordns og
prunnlegpende | abe fag 1
vir strategiske plan har vi

algt & satse pd beringstek
nodogh Vi ensker & heuke
herisgsteknologh pa en gl
Oof glennomtenkt mate.

o trengs alle stemmer |
utviklingsarheldet, sllk e
vi sammen kan fnne veiens
Metodefriheten utoves
mnenior rammene gt ay
Eereplanen. For & kanne
utwyve den metodefribeten
md vi ol viere gode | alle
metodene - bide analoge
og digitale
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Klassekampen

ger og ledelsen pa skolen for
A utvikle sin skole, sler hun,

Gerhardsen forklarer at de
giennom Stodig har samlct
forskning og sett pd praksis
ved skoler som har fatt det di
gitale til & fungere, for de har
formulert noen anhefalinger
de vil teste ut

- Vi kunne gitt ut og sagt
at dette anbefaler vi nd. S&
tenkte viat vi har lysttila gd
en runde til. S vi tester og
finner ut hva som skal viere
vire anbefalinger for vi rul-
fer det ut i alle skoler,

- Dette er «hypotesers, og
dere bar byret inn Lesesenteret
il folgeforskning. Det er vel for
dif dere ikke vet boa anbefulin-
gene skal vere?

- Vier jo ikke 100 prosent
sikre. men viinnhenter nd er-

1 et halody, eller om de tkke bar
low sl det.

— Vanligvis er det gode dis-
kusjoner med lererne og sko-
leledelsen. Dette tror jeg er et
veldig lite problem.

- Intnebarer Stodig at bypo
tesene bilr testet ut ogsd ndr det
2ir imat lerernes faglige skfonn?

- Detvil jeg vaere veldig
overrasket over,

I den enkeltsaken som vi
bar skrevet, bar det skjedd.

- Det er en enkeltsak som
Jeg Ikke vil gl inn i

- Ifelge rektor er
Stadig en drsak til at le
reren er nodt til G bru
ke Ipad. «Dette or ikke
ervaly du kan tas; skri-
ver bun. Er det sdnn
mian skl forstd Stodig?

- Alle skolene som

SKJERM-
STRIDENS

Mandag 18. mars 2024

Ved hver Stadig-skole er
det frikjept en lxrer som har
erfating med digitale verktay.
Ifelge Aarflot er hypotesene
et resultat av teori om les
skrive- og sprikopplering,
relevant forskning og le-
reres erfaringer fra klasse-
rommet. Tiltakene som tes-
tes med spill, er hentet fra
en artikke! to forskere ved
Lesesenteret | Stavanger har
skrevet | tidsskriftet Norsklze-
reren.

— Vi har vaert vel-
dig opptatt av at nir
vi jobber med kxrer
ne, s& er deres un
dervisning og det de
planlegger utgangs-
punktet, sler Aarflot.

Hvis en lxrer har
planlagt at eleve-

Pt & mare

Ber byraden beklage

Skoicbyriden mi
gjore det tydelig
ot Liereren velger
mctode, mener
uppus:swncn

i Oslo,
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Midrand ¥

¢ Ly
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oss pi den beste kunnskapen  sjonsfellesskapet pd  'PSoinrios

" +s1A hvords 15 yparken bts de besanie
o) ren foresl hvordan
vi har, sier Gerhardsen, som  skolen,

to og to clever kan [ Cam 2 abeey

Dalaepill, fydifier ag Mias wannnarg

Utdanningsetaten avviser at vy 2 -
sasekumpen har st pd 7o 9 e b
-

barna er "1l)f\klllngwl’ﬂﬂ€f". FRN— bypedes wm skal testes avviser at clevene dermed blir - Kan en rekior pd samarbeide i stedet, LI ERT
Barede, Bryn, Datory ur De handier v hv o | forskningsrotter. en Stodig-skole bruke arbeids - Det er aldri sann at Sto o rvee -
I lwrvrne skal hruke digitale givers makimidler for d fi le-  dig-veilederen kommer inn M)k (e

verktuy for 3 utvikle cheve

— Det er en enkeltsak rere

a bl med pd ting som de  og sier at «na skal du leg- Mvid hdie Sawnt M
Hdoard Yotradal, Kwst Gaevseth lien y

B eene sna o H oedasnminhe o) heetit

— Mange lerere luver sikkert nd
2 om de kan legge vekk Ipaden

Som lzrer i
Norge er du

jo ikke privat-

synes er uforsvarlig?

— Som lerer | Norge tar du
hele tida pedagogiske valg
innei serommet sammen
med dine elever. Men som ke
rer i Norge er du jo ikke pri-
vatpraktiserende. Du jobber

ge bort ditt undervisnings-
opplegg». Det handler om &
giore nocn grep videre for
A utvikle undervisningen,
sier hun.

Skal det forekomme at Ste-
dig bitr brukt til d tvinge levere

bt (17 forvemer reropg det

prerdn? | sk ity forn

whawaer shree |

ead ved
ead ved

fre wwrw s b vl wekd

joi et profesjonsfellessi A 1l d gjore ting de synes er fugiig o T
en skole. Du jobber innenfor  wforsearlig? - (':"::: h:“w' e g TR T
lxreplancne, sier Gerhardsen. Nei, vi folger ixreplanen. @ SRR rrooe: L A bet doguiert | 1 e lePeu TRy o Sebyrrs ot iveTe b A T
lerere st duigxiig han be - oode
Der er digitale ferdigheteren oytte seg ov binde pemaag T - " e . -
~ Vi fgiger I grunnleggende ferdighet, og )
Tangen i Utdanningsetaten  allerede etter andre trinn skal tertay o pd sl

sier at de ti skolene er med |
ct utviktingsprosjekt, ikke et
forskningsprosj Han og
Annette Aarflot, som leder
Stadig, sier at det handler om
Areflektere sammen med kol-
tegaer for 4 videreutvikie un-
dervisningen.

elevene kunne lese med flyt
og forsticlse bade pd papir og
digitalt, sicr Aarflot.

Hun og Tangen mener det
blir feil & kommentere den
konkrete saken Klassekam-
pen har omtalt.
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fxre noe og gjore det mer rik-
tig p4, sicr rektor Anton Rygg.

Han sier at i alle utvi
klingsprosjekter er det noe
som treffer og noe de ikke
synes passer. Holge Rygg vil-
Ie det fatt store negative kon-
sckvenser hvis de ikke kun
ne giennomfere denne type
prosjekter. Han sier deter ab
surd 4 si at elevene blir «lors-
kningsrotters

- Jeg synes det virker helt
hinsides. Jeg skjonner argu
mentasjonen, men hvis det
skulle vaert lagt til grunn,
Kunne vi aldri drevet utvi-
Klingsarbeld. Du vil aldri 13
100 prosent enighet om alt ut-
viklingsarbeid, men man ma
nesten bidra med en time her
og en time der.

Rektor Hans Sigurd Gun-

Hereon vl T indaherd Lo or

Han er usikker p2 hvordan
han ville handtert en situa
sjon som den Klassekampen
har omtalt, der munge clever
ien klasse hang etter i lesing
og skriving etter & ha hatt Ip-
ad-basert undervisning.

A ta Ipaden helt bort er
fitt drastisk, men vi skal all
tid tenke clevenes beste. Det
4 g inn og finne noen fere
metoder & bruke, det ville jeg
gAttinn og sett pd, men jeg
vitle kanskje ikke fiernet Tpa
den helt.

Dere bar flere klasser - bols
det ikke funker § en av dem, kan
man ikke bare bruke Ipad 1 de
andre?

Detser jeg. Jeg kjenner
ikke den saken, men man ma
fi lereren med pa laget. Det
er en veldig viktig innfalls-
wtnleel far snin Aol weam fer np

SN
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Lzerere som legger bort iPad og velger bilyant og papir, far smekk over fingrene

Hvor ble det av frihe

wTvinger larerne 11 4 beukie 1PAd»,
iy Klasswkampes 7. mars om an
laerer som kK skriftllg advarset
han vulgte boet (Pad | undessis
ningen, Detie 131 Lross for st lereen
wkial Lon wtad ralt Frilint LiF v Lonbervuly
1 undervisningen

Lidansingsnytt folger opp med on
artikhod om at defte viser a2 et o1 1w
sufl | Osleskolen Del har Uldses
minganytt rett |, men det or lkbe bam
| Oshoskolen det or moe sart. Skolene
lear surset over bele landed

Som Isitiatiyvtaker Ll «Oppeop for
minddre shjerudanek pi barnesholen »
har jeg vemnlig persoadig mottath en
rebbe weblisger frn Gty llede Lerery
som fortelier st de bar uttall seg nega
e dightaliseringes av underyie
winges, for b & 85 represalior pi reke
Loes Sutur

D kam ba skrevel noe pegativt
ahole dPad, elles Chieon
Mmseptet digitakomg
Pacebook-vegy eller | »
weddior, Som fulpe av det or de Wit
hax ALy

» @ W

Det or | vert Bl mange forseye sor 1l W 3 sate wererdieegn ved am Bam by OEge meere. Swivere og itk leskars med shae-Fad sam ensite veniiyy

rape wver Hlugoene ng bedkjod o
dette er ilhigadt mot arbeldsgiver
gt oot shedebodelsen i byens der
minsd at det w8 13 ko
Avesser om det foet setier

Detle har Torbamset meg. Specell
hoar ot gloot bamtrykk & s¢ hivor redde
dlinne Lmrorse or Sor J b5 avalerte, Yidd
furespacsel har jeg fart tillatelse av
poen UL & Sortelie akbural hya de har
opplend 1 nlike Journalivier. Men ila
mi ey Lacsullare Risloriene, slik
det abaokitt 1kke kan bomme tilhake
il dhooms dedet o7 sodytulpalig giort her)

witvorfur er de reddes, sar jeg tenkt
di: De Jubber jo foe komsmiumen, e
kan fkke 1A sparken lor noe skt Hea
kan rektor ¢ skoleledelse egenltlig
ghore? Mendel er g A
ut en medartwider §
Vile.

A, bar jeg fint

Jeg trodde vi hadde meningstrihet og
vizingdrilut § Noege. Jeg trudide pi
leretens atonoml, og metode

frilet var hesvenes hellipe ki

NA er det hamakfe b ob tope welo
defribiet igjen untetl for de skolen
som har salset ph I Pad-progjektet 21,
Toedl Seve av dem Ikke sitter Lgen mod
- L bke. Nettheettet or ghont 44
primaert leresdiddel, og sholess liar
o wjs Lakk, begge dele
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Jeg har Gaktisk firt fore ens du
ding ra lerere sim har il
ryvket Sorill de [hke kan ondervise ph
denin n de vil lesger, og ytierlipore
mown fra Lwrere som vurderer det

Jegt har sport dess o de Vil wtale

Ikke, D tor Ikke gd ut med sin
erie. Og hvis ikke Lererne sely L

talisering og Pad

g bartn or Py ol LA yaere La
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o al vl er bakstrevershe, eller al vi
Ik ool Mdasdo v b b dot »
hverm ok

Her er o1 kanskje vod Rerran ti
Inrtor o Svordan det har ghtt o4
Mlmls Jasgt tned digitalisering av
undervisningen | noesk shole wtes al
hr glort e, logen Sar viget A
ol tow, O det er Barlig | ol domokien
sk semfunn

Hva sunet eon stankaney koo toue ol
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sebhen, et S0 S0 Sedmet
Fotee Catty bragea s Shackane

’ Jeg trodde vi hadde
meningsfrihet og
ytringsfrihet i Norge, Jeg
trodde pa lzererens auto-
nomi, og at metodefrihet

var lzrernes hellige ku,

utdanningssystenm som ke sikrer o/
barna blir dyktige lesere, dyktip
skrivere, dyktige til & tenke Kritish of
Metmer. Spesielt vikLig e
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S tekanlogivke ayvin
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' v Appée hae heller 1k

Da Apple ville gjore opptuk | wwart reiy pd Klaasedam
klasserom | Oslo, ble de mott med P s - g
apne armer. Utdanningsetaten ville gt ut ik Applen o
grmeste framnd Kuss

avise frem Osloskolen globalte,

TEdovird Torreskal, Koot Gremyend OX
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vk ars For 4
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Hialp Apple Awelgs sholer oo rakiamen
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Nyseier 1

B Den siste tidas hendin

gar pi Trosterud skole er
ein naudsyn Konsekvens av
norsk skulepolitikk og Ideen
om cin forskingshasert

skule, Ideen om forskings
basering vil kunne fore til
avmakt. Avinakta oppatas
om det bilr ein ti eln for
hold meflom praktisk kunn
skap og forsking. Om det
berre er fonk
uttrykke praktisk kunnskap
vil det ikkje vere mogleg
for kxraren 4 uttrykke
kunnskap basert pd kva

del kjenner som vesentieg
og meiningsfullt for cigen
praksis

Mobil eller iPad | skolen er
cit godr dome. Vitskapleg
sett veit vi sveert lite sik
om effekten av iPad ndr det
gleld lering for den enkelte
ctiske omsyn | Kluaserom

met og samfunnsmessige
konsckvensar, Likevel er
bade vitskaplege IKT
optimistar og -pessimistar
pd ballen, Med sknisikker

SKULE
Scientisme

forskingabascrt haldning
blir lerarane sondt | stadig
nye digitale retningar i

cit akselererande tempo,
Med sy pi laget har denne
forma for vitskiap gode
intensjonar, okonomiske
interesser o el skuleleling
som av omdemebygging og
foreldresamarbeid vil gjere

skulen forskingshasert og
forbetra

Ein av konsckvensane
or at vitskaplege og omdo
mebaserte pastandar vert
forstatt som normative
Idenl ein kvar loerar skal
folgje og om leraren ikkje
oppnar resultats av & felgjc
oppskrifta i er det hera
ren som ef feilen, Sjoly om
leraren skulle meine ot det
er leringshemmande eller
moralsk gale & bruke opp
skrifta, er det ingenting han
Kan gtjere. Han kan berre
argumentere ut fr prakeisk
klokskap

1 ¢in slik skule vil det
leraren Kjenner or rett og
verkar, ikkje lenger legiti

merast som sant, Vitskapley
informasjon har hicrarkisk
g over M Og prak
tisk klokskap. Laeraren har
mista sutoriteten til & meine
noko som helst anna enn 4
vere den som skal glennom
fore det vitskapen scier for é
halde pd skulens omdeme
Ficire spor etter kerar
stemma og melr autoni
tet til leraren. Det er rett
og slett ikkje mo

leg il

forskingsbasert utdanning
som uttrykker cit ein til ein
forhold mellom vitskap og
praktisk kunnskap, og som
Ikkje snerkjenn grensene
for kva vitskap ikkje kan
sele noko om. Ein alternativ
posisjon er & arbeide for cin
kunnskapsorientert skule,
cin visdomsorientert skule
ein meiningstull skule, ein
praktisk klok skule, clier rett
og slett cin god skule

Knut Ove ALsoy
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VARSLING

Tre ganger ble lerer Mari Ystanes Fjeldstad bedt
om & enten holde munn eller bytte jobb. Den fjerde
gangen ville Utdanningsetaten i Oslo flytte henne.,
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16 Nyheter

Lerdag 25. januar 2025

STRYKEORKESTER: Mari Ystanes Fieldstad hat en doktorgrad | musikkpedagogikk og hat veert med pa & bygge opp Haugerud
strykeorkester. Her fra en gvelse pa Trosterud skole | november i fjor. Fjeldstad spiller fiolin. Bildet ble tatt i forbindelse med en

reportasie om kulturskolen i Oslo

_>

Ficldstad tolker bekymringsmel
dingene som en giengjeldelse, ogiau
gust klaget hun det inn for Diskrimi
neringsnemnds, som er rette instans
for slike saker

- Hua glor at du mistenker wlovliy
Gengieldeise?

Atdette kom rett ctter at jeg vars
let selv, og jeg blir beskyldt for ting jeg
ikke har gjort. Jeg ble blant annet be-
skyldt for & skrive ting om min sko-
le som odelegger skalens omdomme.
Men jeg er lite aktiv pa sosiale medi
er, og skriver stort sett bare om flotte
ting strykeorkesteret vart gjor.

Fjeldstad tolker bekymrings-
meldingene som nok et forsok ph 4
skremme henne fra 4 ytre seg Kritisk.

@nsker debatt

I april 2024 konkluderte Utdanningse

tatens varslingsrid i varslingssaken:
De mente det var sannsynliggjort
at arbeidsmiljoet pa Trosterud sko-
le ikke var fullt forsvarlig for enkel

te ansatte, og at dette utgjorde et kri

tikkverdig forhold. Varslingsridet
mente likevel at det ikke var sannsyn-
liggjort at det uforsvarlige arbeidsmi-
fjoet kunne tilskrives kritikkverdig le-
delse fra rektors side,

Likevel mente varslingsradet at
skolen hadde behov for opplolging og
anbefalte at arbeidsmiljoct ved skolen
skulle kartlegpes.

Til tross for
veldig tydelig
beskjed fra
foreldrene til
mine elever,
og Pal Fin-
stads elever,
ble han flyttet
og jeg fore-
slatt flyttet

Mari Ystanes Fjeldsiag, lerer
ved Trosterud shole | Osda

FOTO: ANNIKEN € MOKE

- Anbefalingen om & kartlegge ar
beidsmiljoet ble ikke fulgt opp, tortel
ler Fjeldstad.

— Derimot ble det iverksatt en si-
kalt gjenopprettende prosess ledet av
en ekstern konsulent. Denne proses-
sen besto ay mater med konsulenten.
Fjeldstad opplevde disse motene som
et forsok pd 4 presse henne til 4 aksep-
tere det dirtige urbeidsmiljoet.

Dz hun ga uttrykk for at hun ikke
ville akseptere urbeidsmiljoet slik det
var, fikk hun beskjed om 4 tenke pi
egen helse.

- Det ble antydet at jeg burde skif
te jobh, sier Fjeldstad og legger til:

- Den gjenopprettende prosessen
var den tredje gangen jeg fikk beskjed
om 4 ti stille eller forsvinne.

Konklusjonen kom sa 31. oktober:
Utdanningsetatens eneste tiltak for 3
bedre arbeidsmiljoet til Fjeldstad var
4 flytte henne til en annen skole

— Hvordan reagerte du?

- Det foltes absurd. Jeg er veldig
glad i a jobbe pa Trosterud skole, og
jeg har bygd opp ct godt forhold til
clever og foreldre over tid. Jeg fikk
massiv stotte, og det betydde mye,
sier Fieldstad.

Hun er glad for at Utdanningseta-
ten snudde og ikke flyttet henne.

det twe foret o robh T LI EN STEIESERUTE? 'SIHTETMalkenes C

arbeidsmiljoet ved en enkelt skole.

Klassekampen

Hun gjor det for 4 sette sokelyset pd
et storre problem

— Som folge av denne situasjonen
har jeg blitt kontaktet av en rekke an-
dre lerere som har ytret seg om pro-
blemer i skolen og blitt presset til still
het eller i forsvinne, forteller hun.

~ A vaere kerer er en yiktig jobb, Vi
hitr et stort ansvar for elevene, bade
for deres hverdag og deres framtid,
sicr Fleldstad.

Hun sler at det tar mange ar & ska
pe gode relasjoner til barna og deres
familier.

— THl tross for veldig tydelig be-
skjed fra foreldrence til mine elever,
og PAl Finstads clever, ble han flyttet
og jeg foreslart flyttet.

Ni hiper hun at gjennom 4 fortelle
sin historie, kan hun bidra til en vik-
tig debatt,

— Jeg hiper det at jeg stdr fram pd
denne miten, kan skape en debatt om
hvordan problemer i skolen kan loses
til det beste for elevene, og ikke bare
at lzerere som varsler om problemet,
blir flyttet, sier Fjeldstad.

Utdanningsetaten svarer
Klassekampen har forelagt pastan
dene og sitatene i saken for Ut
danningsetaten i Oslo og rektor Lene
Ronning-Armesen.

Grunnskoledirektor Morten Rel-
bo svarer med tre punkter i en e-post.
B «Vi kjenner oss ikke igjen i frem
stilingen av denne saken»
B «Vier opptatt av arbeidsmiljoet pd
I'rosterud skole og har engasjert var
bedriftshelsetjeneste Arbeidsmiljohu-
set, De jobber sammen med ledelsen
pé skolen og personalet med & styrke
arbeidsmiljoetn
B «Viopplever at det er en dedikert
ledelse og ansattgruppe pia skolen,
som er opptatt av elevens kering og
mestring, og hvordan de kan samar-
beide bedre til det beste for elevene.s
Klassckampen har ogsa spurt konkret
om rektors bruk av tilrettevisning om
bruk av lue (sixpence) inne som gien-
gjcldelse mot en ansatt som fortalte
andre 1 ledelsen at de varderte & vars-
le om et utrygt arbeidsmiljo,

T'il det svarer kommunikasjonsdi
rektor Randi Hagen Erksrud:

«Utdanningsetatens varslingsrad
har konkludert at det ikke har vert
noen form for gjengjeldelse i vars-
lingssaken pi Trosterud. T alle vars-
lingssaker sa blir de berorte gjort
oppmerksom pa forbudet mot gjen
gieldelse. Det samme gjelder § denne
saken. Vi kan ikke kommentere kon-
Krete personalsaker. Men vi vil under-
streke at det er ingen holdepunkter
for ut den ansatte ble utsatt for gjen

InnenriksEklassexkampen.no

28
Meninger

Osio-skoien

Deban
Knut J. Michelsan

Tidligere norskfektov og kowsutent for Urdunmingsdirektoraters IKT-haserte norsheksamener (VGS)

Den stansede Apple-
reklamen ga et skjevt
bilde av Trosterud skole

1 skulle onske at Oslo-
skolen stoppet Apples
(( produksjon ax reklame
film i sholetidens, skrev

fem foredire ved Trosterud skole | Aften-
posten 2. november 2023, De spor vi
deére: Hvem er Oslo-skalen Jojal mot?

Ni er Apple-filmens om [gsad-satsingen i
Oshos groonskoler rukket nilbake. Men
e har sent den. Budskapet var posi-
v, ar Ipad-bruk gir serlig 1o effekrer:
okte eringsopplevelser g bednede shole
resultater. Blant annes er lesing og forstd-
else mevi. elevene fay oot mers,

P Trosterud skole skal effektene ha
waert sierlig merkbare etter en tid med dir-
lig skolestatistikk, Det var den nye reko-
ren frahisten 2028 som enskes endring,

Har tait pb flere indikatorer, Fra hosten
2021 til 2024 viser inidiertid Urdannings
direktovatees statistikibank folgende om
Leringsresuliaiene pa lesing og regning pa
ragjonale prover . trinn pa ‘Trosterud: Le
sing: ved fra 48 1l 47 skalapoeng,. Regaing:
fra 51 1l 48 skalapoong.

Ni er antagelig akkurat disse taflene for
nasjonale prover fra og med skoledret
2022-2022 ikke divekte sammenkignbare
mied tidigere dr pd grunn av pandemi med
hjemmeskole samr analyseverkroyet Lt
danningsdirekioratet brukte. Analysen v
er uansett at norske elever generelt et
er blist dariigere 1desing of regning. falge
Frisch cti b

T B. sep

2023, 1 engelsk glr det motsat ver

Pra hosten 2021 og frem tl hesten 2024
- hele perioden med Ipad-susing fra oy
rekior o5 nve faglige ambisjoner - er tal-
lene:
= fallende ps stotte fra Lerer
> fallende pd vurdering fos lering
 Fallende pi Leringskuliur, pi mest
ring, pd motivasjon, ekvdesmokrati og
medvirkning, pa fefles regher of Taglhg ur

fordring

&av 1) indikatorer for bevingsopplevel
ser | skoben Faller frs et oyt niva pd flere
Indlikatorer tatalt sen for hele denne e
rioden 20212024,

Nedgangen er storst ph kerlogskulour,
fra 4,7 1 4,2 pa on skala fra best 31l dac
ligst 1. Faglig utfordring synker fra 4.0 6l
36

Steete hjemmefra er poe av det som end

£

@ Knut ) Michedsen ar Tiibgace norsklekior og har visrt konsulent for
2 precy

ree seg minst, fra 4.5 til 4.4 Totabnedgan
gen sor altsi @ mindre grad w il § skvides
ijemmet. Trivelen er den samme, 4,3.

dorekd

App
e skal ha b fidmet fra hosten 2025 o
publisers | slutten av deserober 2024,
Skodearet ble avurtes viren 2024, D var
tallene for keringsopplevelser enda mer
faklende enn toralt sett for hele perioden,
Pa 9 av 10 indikatorer,

(VGS). Fata: Pravar

D scerlig positive effektene reklamedil
men viste til om Trosterud skole, ser aitsd
ot 11l & ha svak stotte § statistikken. Pl de
Beste omrdder viser tallene totalt over en
trearsperiode det motsatte av det som
kommimiseres frax skodens rektor op Je-
delse

Utdanningzetazons everste Jedelse bar
ansvaret for dette.

Torvday 29 januar 2025 Stitenpoften

Kort sagt

Bis
Fordommer

0g person-
fokus

and

Newavisen-spaltisa o tidiigere
Afrikakarrospondent  Anders
Magnus hopper i sitt svar bukk
over mine asgumenter for skatre-
fradrag for direkteoverforinger til
familie 1 urviklingstand, o hvos-
for jeg oppfatter deler av angy
mentasjonen som rasistisk vg ret-
et mot person heller exn sak

Divekiecverforinger av penger
er effektiv bistand uten adméini
strasfonskostnader, Det or demo.
kratiserende fordi det gir okono.
ik vavhengighes fra myndighe-
ter,

Anders Magnus' argumenta
sjon fremsair som fanistisk, over-
forenkiende og retet mot persen
og ikke sak nar han:

1. Frykter at forslaget skal frata
Norge skattekroner, ssntidig
som han gir oty av st den
norssocmalishe befobiaingen
ke bidrar konomisk «i

Norge. Det o7 10 pastander som
henger darlis scmmen. Betaler
du ikke skatt L utgangspunkret,
o det licke: noe 3 trekke fra. Den
siste er beviselig feil og en rasis-
tisk stereotypi. Norsksomaliere
er en av de soTste gruppene
meedh Envasdrers o exterkom-
mere av innvandrere | Norge,
Noen av dem som sebv har flyk
sex hit, er uten arbead, men det
sware fertaliet or | jobb. Pande:
miden viste at mange | denne
gruppen jobber i kritisk viktige
vrker,

2. Fokuserer pa regimet { Eri
tres of kerytter ded til spadtist
Rodas Tadese Sibahtus bak
grums, Exireea er ettay 54 land 7
Aftika som sammen med en
rekke astatiske land of poterss
elle mottagere av direkteoverfo-
ringer. Foreshas Hoyre i kutte e
endomsskatien, handhr ikke
debatien om taksten ph Ema
Sothergs bolig

A spille pa fordommer om et
niske grupper of rasisme, of 4
vurdere effekten av et forshg ur
fra identireten til den som frem-
mer det, er fokus pd person of
ke sak. Begge deder fordunsmer
enhver debatt

Hatem Ben Mansour

Radgiver, Organisasjonen Mot
Offoruliy Uiskriminering.

Leder, Arbeidsgruppen Pan-Afri
kansk Aksjonsestverk ¢ Norge

Anders Magnus
hopper i sitt svar
bukk over mine
argumenter

{ Side2s



Kari Nessa Nordtun, kunnskapsminister @
1t G

Fremtidens fellesskole? o

Nar barn lzerer sammen, uavhengig av bakgrunn,
bygger vi fellesskap og gir alle like muligheter.

FrP vil innfare fast nivinndeling | skolen som vil dele
barna inni A-, B~, C- og D-lag,
Det er virkelig feil vei 3 ga.

Barn utvikler seg i ulikt tempo pa en rekke omrader.
Derfor kan |aerere | dag selvielgelig tilpasse
undervisningen etter faglig utvikling for den enkelte -
men uten merkelapper og egne faste klasser,

Men en skole som sorterer og rangerer barn etter
faglige ferdigheter er ikke en fellesskole,

Vér lesning er en sterkere fellesskole, der alle barn
larer sammen, far stotte og trygghet, og pa den
méten far muligheter til 4 lykkes pa det de er gode

pa.

Dette valget handler om hva slags skole vi vil ha.
Det er du som bestemmer @

"MY c]rawing was no4 a Picl'ure o{' a I’!Gl’.

”' was a Pic*ure of a l:oo cons+ric+or cligesl’ing an elepl—lon{

Fremtidens fellesskole? Simon Malkenes 05.06.2025
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