SE DER, JA! DU €ER BARE GREIT AT JEG LEGGER

SAAR SK)YONN NAR DU DET UT PA INSTAGRAM?
BESKYLDER MEG FOR A BRUKE

HERSKETEKNIKKER!




Hva?

«Hersketeknikker er manipulative
praksiser som brukes av en person eller
en gruppe for & kontrollere eller
dominere en annen person eller

ruppe. Hersketeknikker kan veere

dde verbale og ikke-verbale og kan
brukes bevisst eller ubevisst.» ?snl)




Hvorfor?




«Ved g forstd hva det er som skjer,
far du flyttet ubehaget «fra magen
til hodet». Da blir det enklere ©
skignne at det er den andre som
er ufin, og ikke du som er dumy



Handtere

Det viktigste med & identifisere hersketeknikker handler

om deg som utsettes for hersketeknikker — ikke de som

utferer

A leere seg motpartens oppfersel kan veere vel sa

viktig som @ leere argumentasjon og annen taktikk

Gjelder spesielt for tillitsvalgte som skal inn &

forhandle, diskutere, drafte med folk som er vant til &

fd det som de vil.
U Utdanningsforbundet



Hersketeknikker — hvilke?

K)ELLS
DIKKE, DIKKE, UNDERSKRIFT!
DIKKE, DIKKE! ENDELIG!
FAR JE& DENZ T ya yA!

SToPP!
Ho, Ho! NEl!

DIKKE, DIKKE!
FAR JEG DEN?

HVILKE HERSKE-
TEKNIKKER BRUKER Je===s
DU EGENTLIG? /N
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Tilbakeholding av informasjon —
vanskeliggjering av informasjon

Bevisst bruk av fagord @

Legge fram informasjon | mater
som ikke er kjent




Usynliggjgring - umyndiggjaring

) OK, NOEN SOM VET
Konsekvent bruke feil navn HVORDAN VI LOSER DET?

Overser — du blir behandlet som |uft

Hilse p& deg for — femte gang

Stillhet




Fordgmmes uansett hva du gjgr

Dette har vi prgvd for... HERREGUUUUD
.| S5 KARKA!

Du er for passiv

Du er for aktiv

HERSKETEKNIKK: Fordgmmelse av alt du gjer




Latterliggjgring - ydmykelse

Jenta mi... jentene ved enden av bordet
Jeg har ikke lest saken, men det var eit fint bilde av deg
Du er jo relativt ny sa...

Men kjeere deg, dette ma du forstd



Bli tillagt meninger du ikke har

Utdanningsforbundet mener jo alltid

Tillitsvalgte vil jo alltid...




Kroppssprak og fysiske hersketeknikker

Faste plasser rundt bordet

Plassert slik at sola blender

~

ko | =

HVIS )€ STAR SANN,
SER DET UT SOM )EG SK)DNNER HVIS JEG SITTER SANN, SER DET VT
HVA JEG PRATER OM. SOM JEG SK)DNNER HVA HAN PRATER OM.
o) o o o
° .;‘ t R

1. SUANOLOMILS.NO

© B.Lund/dist

o3

Liten stol, lav stol — talerstol

Bevisst og ubevisst bruk av kroppssprdak
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Pafere skyld og skam

«Mens skyldfglelsen forteller
oss at vi har gjort noe fell,
forteller skamfglelsen av vi er
feil»

Dette har ikke du lov & gjare...



Har du opplevd noe av dette?



Kan du si det du mener?

«Husk at du har en lojalitetsplikt»

Husk at du representerer arbeidsgiver —
ikke bare pd jobb...»



Grunnloven § 100

Ytringsiridom skal det vere.

Ingen kan haldast rettsleg ansvarleg for a ha
motteke eller komme med opplysningar, idear eller
bodskapar om det ikkje let seg forsvare halde opp
imot den grunngjevinga ytringsfridommen har i
sanningssgking, demokrati og den frie meinings-
danninga til individet. Det rettslege ansvaret skal vere
fastsettilov.

Alle har rett til a ytre seg frimodig om statsstyringa
og kva anna emne som helst. Det kan berre setjast slike
klart definerte grenser for denne retten der szerleg
tungtvegande omsyn gjer det forsvarleg halde opp imot
grunngjevingane for ytringsfridommen.




«Dad over distriktene»
Ytringskultur vs Sivilombodet

Ingen konkrete sanksjonar eller konsekvensar for arbeidsforholdet, verken skriftleg eller munnleg atvaring.

LIKEVEL:

Kommunen krenka den tilsette sin ytringsfridom

Farst ved at formannskapet | kommunen vedtok & ta avstand fra den tilsette sin ytringsform

Deretter ved at ordfarar uttalte seg til media pa ein slik mate at det kunne framsta som at den

tilsette ikkje burde uttalt seg pa den maten ho gjorde

Vidare vart den tilsette sin ytringsfridom ytterlegare krenka ved at kommunen sin administrasjon kalla ho

DdD over
DIsTRIKTENE /

inn til eit mate om saka, samt oppmoda ho til 8 unnga a ytre seg pa ein slik mate | framtida.

RADMANN: Ann Kristin Olsvik, venninnen til Marita Kvanli, kledde s

o g o K3 Utdanningsforbundet
halloween i fjor ut som radmannen i Tjeldsund kommune, noe K &’ U 9
bilde av.



Ytringsfrihet

Kan veere begrenset av straffelov, diskrimineringsvern, regler om
taushetsplikt - arbeidsrettslige regler — psykososialt arbeidsmiljg,
hindre trakassering.

"Skikkethet" — kan begrense hva en arbeidstaker kan si
Polititienestemann — avskjed pd grunn av ytringer pd
Facebook

i i Utdanningsforbundet



Nedkjglende?

 Arbeidstakere skal ha vid adgang til & komme med kritiske ytringer om
egen virksomhet. Likevel viser undersgkelser at en betydelig andel av
arbeidstakerne opplever vesentlige begrensninger av hva de bgr ytre seg
om offentlig. En fellesnevner er at kritiske ytringer oppleves lite velkomne.
De etablerte normene og praksisen — kulturen — legger ikke til rette for

offentlig kritikk. Dette kan virke nedkjglende. e

* | en undersgkelse fra Norsk Lektorlag 1 2011 svarte bare 13 prosent av
laererne at de fritt kunne uttale seg til journalister om forhold ved egen
skole




Figur 12.6 Arbeidstakeres vurderinger av sine ytringsbetingelser der de jobber. Andel som svarer «helt enig» og
«ganske enig». Breddeutvalget. Prosent.

82
Det er stor takhgyde for a diskutere faglige sparsmal

‘.‘l I
=
=1}
oo

8

Det er uskrevne regler som begrenser hva ansatte 48
kan uttale seg om internt 37

Jeg risikerer & bli mett med uvilje fra sjefen/lederen 41
hvis jeg kommer med kritiske synspunkter om
forhold pa jobben

Toppledelsen begrenser mine muligheter til & ytre
meg eksternt, av hensyn til virksomhetens
omdgmme

43
28

w
=

Offentlig (lavest N = 1406) M Privat (lavest N = 2196)

I figur 12.5 ser vi hvordan ledere og ansatte med og uten tillitsverv vurderer falgende
spersmal: «Hvordan mener du ansattes spillerom bar veere nar det gjelder a ytre seg
offentlizg om |[...]7».

Figur 12.5 Vurderinger av ansattes spillerom til & ytre seg offentlig. Breddeutvalg samt wtvalg av ledere,
tillitsvalgte og verneombud. Andel som sier svaert/ganske bredt. Prosent.

Offentlig: ... faglige sparsmal man jobber med

Privat: ... faglige spoarsmal man jobber med

Offentlig: ... forhold pa egen arbeidsplass

=
z

50
47
43

Privat: ... forhold pa egen arbeidsplass

54
50
49

Offentlig: ...egne meninger i tilknytning til jobben

43
45
47

Privat: ... egne meninger i tilknytning til jobben

Tillitswalgte/verneombud  BAnsatte M Ledere

Ytringsfridom i arbeidslivet - status

Fafo-rapport




Tillitsvalgt i Eqinor - innlegg i Stavanger Aftenblad (utdrag)

«Den andre spadommen min er ogsa eksplosiv. Den handler om alvorlige
ulykker. Jeg frykter at vi snart er vitne til en alvorlig ulykke pa norsk sokkel.
Ikke fordi vi mobber dem som rgyker, men pa grunn av maten vi styrer
virksomheten pa. Nettopp fordi trepartssamarbeidet har strandet. For
dessverre er beslutningstakerne i Norges stgrste selskap, akkurat like
arrogante og kunnskapslgse nar det gjelder det a styre risiko for storulykker. De
Kjgrer pa. Bruker styringsretten uten a lytte til dem som har skoene pa.»




Arbeidsretten uttaler

« I avveiningen mellom ytringsfriheten og lojalitetsplikten ma det vektlegges at
ytringsfriheten er en menneskerettighet, mens lojalitetsplikten er et ulovfestet
prinsipp som skal beskytte arbeidsgivers interesser, Det er ytringsfriheten som
veier tyngst, og det er inngrep i denne som ma beskyttes»

« Arbeidstakere har i utgangspunktet det samme ytringsvern som alle andre
borgere. Hensynet til en opplyst offentlig samtale tilsier at de som gjennom sitt
arbeidsforhold har konkret innsikt i aktuelle saker, deltar i samfunnsdebatten.
Dette gjelder ikke minst for arbeidstakere i sektorer av stor samfunnsmessig
betydning, og det kan i seerlig grad gjelde for tillitsvalgte»




Hva gjor du? Tips fra eksperter



Forst - skal man si ifra?

Opplevelsen er subjektiv...
Vil man noen gang fa en beklagelse?

Det du kan hdndtere er dine egne reaksjoner



Tenk at
hersketeknikken

er sa tydelig at du
hever deg over
den.

Spar hvorfor
motparten tyr til
hersketeknikker
nar du prever a

diskutere et tema
o4 serigst vis.
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Hva gjor du”?

lkke la folk kuppe virkelighetsbeskrivelsen.

Om du mgter et forvrengt bilde, prgv d snu bevisbyrden.
Blir du avbrutt— bli helt stille.

lkke la deg vippe av pinnen av fremmedord og

maktsprak.



Hold deg til saken ndr noen prgver &
umyndiggjere deg, og ikke la deg distrahere.

Hvis du vet du skal inn i situasjoner der du kan bl
gjort narr av, forbered deg.

Nar du opplever hersketeknikker, betyr det
nesten alltid at du utgjer en trussel




Skaff deg dine egne allierte — snakk sammen '
pd forhdnd

Si fra om du blir stengt ute fra arenaer og
beslutninger du klart burde veere involvert |

A bli oversett — Ta ondet ved roten!




Hvilke hersketeknikker vil virke pa deg?
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Kilder og mer lesestoft

Sigrid Sollund, Hersketeknikker nyttige og nddelgse, Kagge forlag
AV W

Jonas Bals, Helga Pedersen, Handbok i organisasjonsarbeid, Res Publica
2022

Takk for meg®©



www.utdanningsforbundet.no
post@utdanningsforbundet.no
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