










Hersketeknikker – hvilke?

















Har du opplevd noe av dette?





§



«Død over distriktene»

Ytringskultur vs Sivilombodet
• Ingen konkrete sanksjonar eller konsekvensar for arbeidsforholdet, verken skriftleg eller munnleg åtvaring. 

LIKEVEL:

• Kommunen krenka den tilsette sin ytringsfridom

• Først ved at formannskapet I kommunen vedtok å ta avstand frå den tilsette sin ytringsform

• Deretter ved at ordførar uttalte seg til media på ein slik måte at det kunne framstå som at den 

tilsette ikkje burde uttalt seg på den måten ho gjorde

• Vidare vart den tilsette sin ytringsfridom ytterlegare krenka ved at kommunen sin administrasjon kalla ho 

inn til eit møte om saka, samt oppmoda ho til å unngå å ytre seg på ein slik måte I framtida.





•

•



Ytringsfridom i arbeidslivet – status

Fafo-rapport 2021:10



Tillitsvalgt i Eqinor – innlegg i Stavanger Aftenblad (utdrag)

«Den andre spådommen min er også eksplosiv. Den handler om alvorlige 

ulykker. Jeg frykter at vi snart er vitne til en alvorlig ulykke på norsk sokkel. 

Ikke fordi vi mobber dem som røyker, men på grunn av måten vi styrer 

virksomheten på. Nettopp fordi trepartssamarbeidet har strandet. For 

dessverre er beslutningstakerne i Norges største selskap, akkurat like 

arrogante og kunnskapsløse når det gjelder det å styre risiko for storulykker. De 

kjører på. Bruker styringsretten uten å lytte til dem som har skoene på.»



Arbeidsretten uttaler

« I avveiningen mellom ytringsfriheten og lojalitetsplikten må det vektlegges at 

ytringsfriheten er en menneskerettighet, mens lojalitetsplikten er et ulovfestet 

prinsipp som skal beskytte arbeidsgivers interesser, Det er ytringsfriheten som 

veier tyngst, og det er inngrep i denne som må beskyttes» 

« Arbeidstakere har i utgangspunktet det samme ytringsvern som alle andre 

borgere. Hensynet til en opplyst offentlig samtale tilsier at de som gjennom sitt 

arbeidsforhold har konkret innsikt i aktuelle saker, deltar i samfunnsdebatten. 

Dette gjelder ikke minst for arbeidstakere i sektorer av stor samfunnsmessig 

betydning, og det kan i særlig grad gjelde for tillitsvalgte»
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Hvilke hersketeknikker vil virke på deg?
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Takk for meg☺
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