Innledning

Navn:Hallvor
Bakgrunn: kokk...
Arbeidssted: UIS

Jobber med administrasjon av etter og videreutdannignstilbud pa UiS, har
gjort det siden 2005, siden 2012 med fokus pa utdanningssektor
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En mer praktisk skole

Styringsdokumenter- signaler om behov for mer samarbei
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«Det er et mal a skape gjensidig forpliktende og

Melding tl Soringet Me(lag':_gct”. 16

mﬁwmm utviklende

partnerskap mellom leererutdanningene og skoler og

barnehager. Slike partnerskap er ogsa en forutsetning

for at leererutdanningene skal kunne veere relevante
tilbydere av etter- og videreutdanning i skole og

Utsyn over kompetansebehovet i Norge
Okt arbeidslivsrelevans i hoyer

barnehage».
(Meld. St. 21.2016.2017, s. 14)

Hallvor Lyngstad og Kare Andreas Folkvord- UiS



Leerelyst - tidleg innsats og kvalitet i
skolen

£

DET KONGELIGE
KUNNSKAPSDEPARTEMENT
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Meld.St. 21

(2016-2017)
Melding til Stortinget

Leerelyst
- tidlig innsats og kvalitet 1 skolen

Introduksjon av lokal kompetanseutvikling
(REKOM/DEKOM ) for sikrer at alle kommuner
regelmessig gjennomfarer tiltak for
kompetanseutvikling

og at kommunene definerer og prioriterer h
trenger i samarbeid med universiteter og hg
Oppfalgingsordningen

Kompetanselaftet som tar sikte pa a stotte op
laget rundt barnet



NO' ] Norges offentlige utredninger 2022:13

Med videre betydning

Et helhetlig system for kompetanse- og karriereutvikling
i barnehage og skole

Et helhetlig

system for
kompetanse- og
karriereutvikling
| barnehage og
skole

Norges offentlige utredninger
2022




NOU, Meld.
St. og strategi
— hva er

forskjellen?

« | NOU - Norges offentlige utredninger
e Faglig utredning fra ekspertutvalg
e Forslar tiltak, sendes pa hgring

« [ Meld. St. - Stortingsmelding
* Politisk dokument fra regjeringen til Stortinget
* Presenterer politikk og retning

« | Strategi

e Operasjonell styringsplan fra departementet

* Brukes til implementering og oppfalging

=J 1 SKK: NOU 2022:13 ga forslagene — Strategi 2025
setter retningen



Med videre NOU e

b e tyd n i n g Med videre betydning

Et helhetlig system for kompetanse- og karriereutvikling
i barnehage og skole

»  EVU utvalget ble oppnevnt i september 2021 med
et mal om a foresla tiltak for a etablere et
helhetlig og varig system for kompetanse- og
karriereutvikling i barnehage og skole.

Ambisjon for utvalgets arbeid, er at alle
lerere og andre ansatte i barnehage og
skole skal fa gode muligheter for
kompetanseutvikling gjennom hele
arbeidslivet.

Dette skal bidra til a

» Utvikle kvaliteten i barnehager og
skoler

» fremme utvikling, lsering og danning
hos barn og elever

> Ei likeverdige muligheter og likeverdig
valitet over hele landet

Norges offentlige utredninger
2022




Med videre
betydning

Dagens E(VU) tilbud for ansatte i barnehage
og skoler ma bli mer framtidsretta mener
utvalget

Utvalget har ogsa som mal at systemet for
kompetanse- og karriereutvikling skal gjgre
barnehager og skoler mer attraktive
arbeidsplasser

Utvalget slar fast at flere enn i dag ma fa
mulighet til faglig utvikling,

» en faglig utvikling som ma komme
barn og unge til gode.

o]

den faglige utviklingen ma ogsa
bidra til at ansatte blir i jobben sin

og at flere pnsker a
bli barnehagelarere/lerere

NO l l Norges offentlige utredninger  2022:13

Med videre betydning

Et helhetlig system for kompetanse- og karriereutvikling
i barnehage og skole

Norges offentlige utredninger
2022



https://www.utdanningsforbundet.no/nyheter/2022/en-av-tre-barnehagelarere-har-forlatt-yrket/
https://www.utdanningsforbundet.no/nyheter/2022/en-av-tre-barnehagelarere-har-forlatt-yrket/

Kompetanse- og karriereutvikling
i barnehage og skole
Ansatte i
barnehage og
Introduksjonsar

Fagomréade-
0g barne-
skole med
for nyutdannede e
=L lerere Videreutdanning
utdannlng I .l ved universiteter, e —
l hayskoler og niucerende
= Annen hayere fagskoler peise
0 -“ ’
- Fag- og ‘
svennebrev ' ‘

Barnehage- og skoleutvikling

Med videre
betydning

Tiltakene som utvalget foreslar kan deles inn i'4 hovedp

» Barnehage- og skoleutvikling skal styrkes

muligheter for langsiktig og forutsigbar pl
og ved a bedre mgte lokale behov i barne
skoler

Alle nyutdannede lzerere i barnehage og sko
rett til et introduksjonsar som skal bidratilen g
pa yrkeslivet.

Flere lzerere og andre ansatte i barnehage og skole s
mulighet til & delta i videreutdanning, og tilbudene sk
mer fleksible og enklere 8 kombinere med jobb og
privatliv.

Det innfgres fire karriereveier i barnehage og

skal gi lzerere og andre ansatte mulighet for
og ansvar for laerings- og utviklingsprosesser i ko



Kompetanse- og karriereutvikling
i barnehage og skole

Karriereveier
Ansattei Fagomride-
barnehage og ogg barne-
skole med Introduksjonsar ‘I:?geut\rikling ka
ag-og
:‘gerr gry:tdan nede skoleutvikling
= Laerer-

. Videreutdanning
utdanning ved universiteter,
heyskoler og

* Annen hgyere fagskoler

. -

*Fag- og
svennebrev

e

Barnehage- og skoleutvikling
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Hva er nytt?

* En helt ny tilskuddsordning for videreutdanning med storre lokal
handlefrihet

- Utvidelse av malgruppene som kan fa statlig stgtte og permisjon
med Ignn til 3 ta videreutdanning — fra laerere i skolen til «alle»

- Samordning og videreutvikling av tidligere tilskuddsordninger

- Fylkeskommunen far et helhetlig ansvar for tilskuddsordningen for
videregaende opplaering

- Apne for & samarbeide med fagskoler og andre
kompetansemiljger

* Forenkling av dagens forskriftstekst



Mal

 Alle barn, elever og voksne skal fa et godt
pedagogisk tilbud i barnehage, grunnskole og
videregaende oppleaering, slik at alle leerer og
utvikler seg, opplever mestring og trives

« Gode muligheter for kompetanse- og
karriereutvikling gjiennom hele arbeidslivet

« Styrke de profesjonelle leeringsfellesskapene i og
mellom barnehager og skoler

« Gjgre barnehager og skoler til attraktive
arbeidsplasser som rekrutterer og beholder
|lzerere og andre yrkesgrupper




iltakene skal ses i sammenheng)bygge pa og forsterke hverandre og til
are et helhetlig system for kompetanse- og karriereutvikling. Ved
& se de ulike tiltakene i sammenheng vil vi fa synergieffekter som i enda sterre

grad vil bidra til at barnehagene og skolene oppnéar malene i rammeplan og

leereplan. Kompetanseutvikling er en viktig del av det systematiske arbeidet
med kvalitetsutvikling.




Et helhetlig oystem for kompetanse- og karriereutvikling

Kvalitet i barnehage og skole

Lederutvikling Videreutdanning

Spesialiserte roller og funksjoner

Veiledning for nyutdannede Kompetanse_ Og

karriereutvikling

Tilskuddsordninger for kollektiv kompetanseutvikling

Oppfalgingsordningen

x

Kunnskapsdepartementet



Malgruppe for kompetansetiltakene

« alle ansatte i barnehage, grunnskole, SFO, videregaende
oppleering, inkludert fagopplaeringen i bedrift, PP-tjenesten,
oppleering saerskilt organisert for voksne og kulturskole

* ikke alle tiltakene omfatter alle ansattegrupper

Elers ansvar

» Det er kommuner, fylkeskommuner og private eiere som
planlegger og vurderer kompetansebehov og prioriterer deltakelse
| kompetansetiltakene



Malgrupper

Hovedtiltak

Kollektiv
kompetanseutvikling

Videreutdanning

Lederutvikling

Spesialiserte roller
og funksjoner

Profesjonsfaglig
veiledning for
nyutdannede lsrere

Oppfelgings-
ordningen

Malgruppe

Alle ansatte i barnehage, grunnskole, SFO,
videregdende opplaring inkludert fagopplaring
i bedrift, opplzring for voksne, PP-tjenesten

og kulturskole. | tillegg kan ansatte i andre
tverrfaglige tjenester i kommunene og
fylkeskommunene som inngar i laget rundt
barnet og eleven, omfattes

Laerere, andre ansatte med heyere utdanning
og fagarbeidere i barnehage, SFO, grunnskole og
videregaende opplaering inkludert fagopplaering
i bedrift, opplaring for voksne, PP-tjenesten og
kulturskole

Styrere, rektorer og andre ledere i barnehage,
grunnskole og videregaende opplaring,
opplaring for voksne, SFO og PP-tjenesten

Laerere og andre ansatte med heyere utdanning
eller fagbrev i barnehage. grunnskole, SFO,
videregaende opplaering inkludert fagopplaering
i bedrift, opplaring for voksne, PP-tjenesten og
kulturskole

Alle nyutdannede lzrere i barnehage,
grunnskole, videregaende skole og opplaering for
voksne de to ferste arene i yrket

Kommuner med svake resultater pa sentrale
omrader av opplaringen



Prinsipper

- Det nye systemet skal bidra til a skape
en helhet for alle som bidrar med og
deltar i kompetanseutvikling i
barnehager og skoler.

* Prinsipper som skal gjelde for det
systemet er at det skal veere:

langsiktig og forutsigbart

mote det lokale behovet og ivareta
ansattes medbestemmelse

bygge pa likeverdige partnerskap

det skal vaere sammenheng mellom
individuell og kollektiv
kompetanseutvikling

kunnskapsbasert




Et helhetlig oystem for kompetanse- og karriereutvikling

Kvalitet i barnehage og skole

Lederutvikling Videreutdanning

Spesialiserte roller og funksjoner

Veiledning for nyutdannede Kompetanse_ Og

karriereutvikling

Tilskuddsordninger for kollektiv kompetanseutvikling

Oppfalgingsordningen

x

Kunnskapsdepartementet



Prinsipper og forpliktelser for

Veiledning for

ny utdannede o arara e
. barnehage og skole

laerere |

barnehage og

skole




jannings-

Hoyringar  Kalender ~ Presse ~ Om Udir  In English
sktoratet yring g Sek i udir.no

Utdanningsiopet | Leering og trivsel | Eksamen og praver | Kvalitet og kompetanse | Tall og forskning | Regelverk, tilsyn og tilskudd

Forside > Arbeid med kyalit > 9 tdannede lerere i > Veiledning av

iledning av

veiledning for
nyutdannede
leerere | barnehage

» skaper en god sammenheng mellom den kvalifiseringen som skjer i

veiledningsordninger og eksempler pd hvordan man kan etablere
og videreutvikle en veiledningsordning lokalt.

utdanningen og videre profesjonsutvikling i yrket
O S kO le » videreutvikler den nyutdannedes kompetanse og praksis
« inkluderer, anerkjenner og bruker den nyutdannede som ressurs og
bidragsyter i profesjonsfellesskapet

» ses i sammenheng med gvrige kompetansetiltak i barnehage og skole

« tilpasses den nyutdannedes forutsetninger og behov

#Filmmmmmm lalsmln Frvlhald mfe At mialdme memmmimmeimm e b b




Veiledning for nyutdannede
laerere | barnehage og skole

* Tilskuddsordningen for veiledning for nyutdannede er styrket med 75 mill. kroner i
2025

* Omfatterfra hgsten 2025 ogsa leerere i barnehage og videregaende skole
(itillegg til leerere i grunnskolen)

* Dokumentet Prinsipper ogforpliktelserfor profesjonsfaglig veiledning for
nyutdannede leerere i barnehage og skole er justert sammen med partene




Et helhetlig oystem for kompetanse- og karriereutvikling

Kvalitet i barnehage og skole

Lederutvikling Videreutdanning ™S

Spesialiserte roller og funksjoner

Veiledning for nyutdannede Kompetanse_ Og

karriereutvikling

Tilskuddsordninger for kollektiv kompetanseutvikling

Oppfalgingsordningen

x

Kunnskapsdepartementet



Videreutdanning

 Flere laerere og ansatte i andre yrkesgrupper skal fa like muligheter
til a delta pa videreutdanning.

« 25 prosent permisjon med Ignn for a delta pa videreutdanning pa 30
studiepoeng over to semestre.

« Oremerket tilskudd til kommuner, fylkeskommuner og private skoler,
med en forholdsmessig fordeling. Private barnehager far tilskudd via
kommunen.

« Kommuner, fylkeskommuner og eiere vurderer hvem som skal delta
pa videreutdanning ut fra behov.

« Forskrifter for tilskuddsordningen sendes pa haring fra
Utdanningsdirektoratet i mai. Skal gjelde fra 2026.

25



Videreutdanning

» UHfartildelt gremerkede midlertil & utvikle og
tilby videreutdanning for leerere og ansatte i
andre yrkesgrupperibarnehage og skole

* Tilrettelegge for kortere moduler til
videreutdanning

* UH matilbyvidereutdanning utfra
kompetansebehov og etterspgrsellokalt

« Sammenheng mellom kollektive
kompetansetiltak
videreutdanning og
leererutdanningene

Malgruppe

Statlig stette til
barnehage- og
skoleeier

Vilkar for deltakere

Spknadsprosedyre

Tildeling av midler til
universitet eller
h@gskole (UH)

2024-2025

Lesrere i barnehage,
skole og kulturskole

Seknadsbasert med
nasjonale
prioriteringer

Tilretteleggingsmidler
Vikar- og
stipendmidler

Leerere spker om
vikar- og
stipendmidler eller
tilretteleggingsmidler

i Udirs system.

Leerere spker om
studieplass pa tilbud i
studiekatalogen i
Udirs system eller
sgker "annet tilbud"
direkte til aktuelt
universitet eller
hagskole (UH).

Gjennom
anbudskonkurranse i
regi av Udir.

Innfasing av ny ordning for videreutdanning

2025-2026

Leerere i barnehage,
skole og kulturskole

Seknadsbasert med
nasjonale
prioriteringer

Tilretteleggingsmidler
Vikar- og
stipendmidler

Leerere spker om
vikar- og
stipendmidler eller
tilretteleggingsmidler
i Udirs system.

Leerere soker om
studieplass til aktuell
UH. Udirs
studiekatalog
awvikles.

@remerket bevilgning
i tildelingsbrev til UH.

2026-2027
Utvidet malgruppe

Tilskuddsordning
med forholdsmessig
fordeling av midler til

eiere

Retningslinjer: 25
prosent permisjon
med lenn

Arbeidstaker avklarer
deltakelse i
videreutdanning med
egen leder/eier, og
seker studieplass
direkte til aktuell UH.

@remerket bevilgning
i tildelingsbrev til UH.
26



Et helhetlig oystem for kompetanse- og karriereutvikling

Kvalitet i barnehage og skole

Lederutvikling Videreutdanning

Spesialiserte roller og funksjoner

Veiledning for nyutdannede Kompetanse_ Og

karriereutvikling

Tilskuddsordninger for kollektiv kompetanseutvikling

Oppfalgingsordningen

x

Kunnskapsdepartementet



Lederutvikling og
lederutdanning

* Videreutvikle lederutdanningene for ledere i barnehage
og skole.




Et helhetlig oystem for kompetanse- og karriereutvikling

Kvalitet i barnehage og skole

Lederutvikling Videreutdanning

Spesialiserte roller og funksjoner

Veiledning for nyutdannede Kompetanse_ Og

karriereutvikling

Tilskuddsordninger for kollektiv kompetanseutvikling

Oppfalgingsordningen

x

Kunnskapsdepartementet



Tilskuddsordning for kollektiv
kompetanseutvikling

« Egen tilskuddsordning for barnehage og grunnskole, som
fremdeles forvaltes av statsforvalteren.

* En egen tilskuddsordning for videregaende opplaering som
fylkeskommunene far ansvar for.

« Kompetanselaftet for spesialpedagogikk og inkluderende
praksis vil bli ivaretatt gjennom disse to ordningene.

« Forskrifter for nye tilskuddsordninger vil sendes pa haring fra
Udir i mai.
* Nye forskrifter skal gjelde fra 2026.

30



Felles overordnet mal for de
tre tilskuddsordningene

De tre tilskuddsordningene for statlig
stgtte til kompetanseutvikling skal ses i
sammenheng og forsterke hverandre, og
skal bidra til at barnehage- og skoleeier
har et likeverdig tilboud som fremmer
lzering, utvikling og trivsel hos alle barn og
elever.

Som del av dette skal ordningene bidra til
a bygge kompetanse for a forebygge
utenforskap, fremme inkludering og gi
individuelt tilrettelagt tilbud og opplaering
til de som har behov for det.




Prosess fastsetting av forskriftene

Varen 2025

Utkast til forskrifter pa
hering

Hosten 2025

Forskriftene gjgres
kjent

7. mars 2025

Utkast til forskrifter
sendes Kunnskaps-
departementet

1. januar

Forskriftene iver
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jsdirektoratet

l Utdannings-
direktoratet

Frist for uttalelse Publisert dato
1. oktober 2025 19. mai 2025

oring om forskifer e Hpring om forskrifter til tre tilskuddsordninger for
tlskuddsordninger for kompetanseutvikling i barnehage, grunnskole og

kompetanseutvikling i

barnehage, grunnskole og Vlderegéende Opp|£ ring

videregéende oppleering

Forskrift om tilskudd til
kollektiv kompetanseutvikling
i barnehage og grunnskole ‘ INGEN MERKNADER TIL HORINGEN ‘

Forskrift tilskudd til . . . . .
ollekti kompetanseutviding 1. Hering om forskrifter til tre tilskuddsordninger for

Ividereghende oppleering kompetanseutvikling i barnehage, grunnskole og videregaende
opplaering

Forskrift om tilskudd til
videreutdanning i barnehage,
grunnskole og videregaende
oppleering

Utdanningsdirektoratet sender med dette forslag til e forskrifter for folgende tilskuddsordninger pa hering:

« Forskrift om tilskudd til kollektiv kompetanseutvikling i barnehage og grunnskole

Prosess fastsetting av forskriftene




Kvalitet i barnehage og skole

Lederutvikling Videreutdanning

Spesialiserte roller og funksjoner “

Veiledning for nyutdannede KOmpetanSG- Og
karriereutvikling

Tilskuddsordninger for kollektiv kompetanseutvikling

Oppfalgingsordningen

x

Kunnskapsdepartementet




Spesialiserte roller og funksjoner

« Egne roller eller funksjoner for a lede utviklingsarbeid i kollegiet
og for a styrke det profesjonelle lzeringsfellesskapet i
barnehage og skole.

« Viktig for at flere ansker a bli vaerende lenger i yrket.

« UH kan utvikle og tilby videreutdanningstilbud for lserere og
ansatte i andre yrkesgrupper som har en rolle/funksjon.

* Man er ikke i mal med a utvikle veiledende rammer for
spesialiserte roller og funksjoner sammen med partene. En
forutsetning at dette arbeidet er partsforankret.

35



Sammenheng mellom tiltak

Tiltak/rolle

Profesjonsfaglig veiledning

Videreutdanning i
veiledning

Veilederrolle

Spesialiserte
roller/funksjoner

Tilskuddsordning for
kollektiv
kompetanseutvikling

Formal/effekt

Styrker nyutdannedes bidrag

til profesjonsfellesskapet og
kompetanseutvikling

Sikrer god kvalitet pa
veiledningen

Spesialisert rolle for ansatte
(nyutdannede,
praksisstudenter, kolleger)

Bidrar i kollektiv
kompetanseutvikling og
profesjonelle
laeringsfellesskap

Stimulerer utvikling av
profesjonelle
leeringsfellesskap

Sammenheng med gvrige
tiltak

Viktig for kvalitetsutvikling -
barnehage og skole

Forutsetning for at veileder
skal kunne fylle sin rolle pa
en god mate

Et eksempel pa
karriereutvikling og
profesjonell spesialisering

Understattes gjennom
tilskuddsordninger

Knytter sammen veiledning
videreutdanning og utviklin
av kvalitetskultur pa
arbeidsplassen




Profesjonsfaglig
veilednin

[ VeiledeQ"e >

=

Videreutdanni Bidrar i N
| veiledning kollektiv
| kompetanseut|-
Siltrergod kyalite: vikling 03/
pa veiledningen profesjonelle et
leeringsfellesska
| \ J /BJ Kvaﬁtet i barnehage 0g sko\e

Spesialiserte ¢ /
roller/funksjoner |




Kvalitet i barnehage og skole

Lederutvikling Videreutdanning

Spesialiserte roller og funksjoner

Veiledning for nyutdannede Kompetanse_ Og
karriereutvikling

Tilskuddsordninger for kollektiv kompetanseutvikling

Oppfalgingsordningen

Kunnskapsdepartementet

x




Oppfalgingsordningen

 Gir statte til kommuner som har svake resultater pa sentrale
omrader av opplaeringen over tid

« Kommunene i ordningen far tilbud om veiledning og ekstra
statte til sitt kvalitetsutviklingsarbeid i inntil tre ar

 Udir har fatt i oppdrag a videreutvikle oppfalgingsordningen slik
at den enda bedre skal mgte behovene til kKommunene som
deltar. Vil veere klart i 2026



Videre prosess

« Strategi for det helhetlige systemet - er lansert

« Prinsipper og forpliktelser for veiledning for nyutdannede laerere i barnehage
og skole er justert sammen med partene - [ GGG

« Utdanningsdirektoratet har fatt i oppdrag a etablere og
videreutvikle systemet.

<« Forskrifter for tre tilskuddsordninger i systemet sendes ut pa
hering. [N

<« KD vurderer hvordan de gremerkede midlene til
videreutdanning til UH skal fordeles fra 2026.



Hva betyr dette for
tillitsvalgte?




Videreutdanning
Lederutviklin
? Hva tillitsvalgte kan bidra med: 8
Ettersparre lokal prioritering

Sikre transparens i hvem som far delta
Bista ansatte i sgknadsprosess

? Tillitsvalgtes rolle:
Vare med a sette krav til kvalitet og innhold
Folge med pa hvordan ledere involveres i kompetanseu

Kollektiv kompetanseutvikling

? Rolle for tillitsvalgte:

Pavirke hva som laftes inn i behovsmeldinger
Folge opp at profesjonsfellesskap faktisk styrkes

Veiledning av nyutdannede Oppfalgingsordningen

? Tillitsvalgtes rolle: ? Tillitsvalgtes rolle:
Falge opp at nyutdannede faktisk far veiledning Vaere med i refleksjon og utviklingsarbeid lokalt
Sparre: Har veilederne fatt videreutdanning?

Spesialiserte roller og funksjoner

? Tillitsvalgtes rolle:

Bidra til at nye roller utvikles i dialog, ikke over hodet
Falge med pa oppgaveinnhold og avlastning



Takk for
oppmerksomheten !
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