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Kva kjenneteiknar ein profesjon?

2. 

Utfører yrket i 
samsvar med 
politisk gjeve 
samfunns-
mandat, med 
autonomi og 
handlingsrom

3. 

Har eigen 
profesjonsetikk

1. 

Kompetansen er 

tileigna gjennom 

spesialisert 

utdanning



Tittel på presentasjonen inn her 









Kvifor profesjonsetisk 
plattform?

Utdanningsforbundet har utvikla ein 
profesjonsetisk plattform for å:

- Vidareutvikle etisk forsvarleg praksis i skular 
og barnehagar

- Fremje felles ansvar for avgjerder ved at 
vanskelege etiske og pedagogiske spørsmål 
vert diskutert i profesjonsfelleskapen

- Auke profesjonen sitt etiske medvit

- Auke tilliten mellom profesjonen og 
samfunnet

- Grunngje vala vi tek 



Aktuelt dilemma. Gruppediskusjon

Kvar går grensene for lærarprofesjonen sin 
autonomi? 

Korleis kan ein leiar etablere ein felles 
pedagogisk plattform og samstundes ivareta 
profesjonen sin autonomi?

Korleis kan profesjonsetisk plattform støtte oss i 
vanskelege vurderingar?



Å tenkje som ein leiar



• Hva forstår rektorer med profesjonsetikk og profesjonsetisk ansvar?

• Hva kjennetegner rektorers beskrivelser av profesjonsetiske dilemma og hvordan de blir 
håndtert?

• Hvordan beskriver rektorer involvering av andre aktører, som skoleeiere, tillitsvalgte og/eller 
foresatte, i håndtering av profesjonsetiske utfordringer?

• Hvordan forstår rektorer sitt profesjonsetiske handlingsrom i møte med interne og eksterne 
forventinger og føringer?

• Hva framhever rektorer som sitt kunnskapsgrunnlag, og hvor søker de støtte for de sine 
profesjonsetiske vurderinger?

Forskingsspørsmål 



Rektorer kan sies å ha en dobbelt rolle, både som representant for arbeidsgiver og som profesjonsutøver med 

et særskilt ansvar for profesjonskollektivet og det brede samfunnsmandatet. 

Skoleledere deler lærerprofesjonens etiske ansvar og forpliktelser samtidig som de også representerer 

arbeidsgiver i møte med lærerkollegiet, og det er i liten grad undersøkt hvilke spesifikke profesjonsetiske 

utfordringer dette kan medføre. Rektorer møter utfordringer der deres profesjonsetiske ansvar utfordres i 

møte med rammebetingelser, administrative oppgaver og krav fra utdanningsmyndigheter lokalt eller sentralt. 

De står i ulike profesjonsetiske dilemmaer i spennet mellom lærerprofesjonens profesjonsetikk og egen 

integritet som profesjonsutøver på den ene siden, og skolens politiske og økonomiske rammevilkår på den 

andre, (...) og med det bidra til å synliggjøre en problemstilling som i liten grad er undersøkt. 

Fra Utdanningsforbundets prosjektutlysning 



Profesjonsetiske dilemma

• Dilemma er underkategori av 

moralske utfordringer/problem

• Et etisk dilemma viser til moralske 

hensyn som står i en spenning med 

hverandre og man må ta et valg. 

• Det er en moralsk kostnad ved hvert 

alternativ 



• Administrative aspekt

• Relasjonelle aspekt

• Samansette aspekt

• Prinsipielle aspekt 

Etisk utfordrende situasjoner – hva legger rektorer 

vekt på? 

«Det er mitt ansvar å løfte inn de ulike aspektene i 
diskusjoner, de ulike vurderingene, som jeg ser det»



Hvilke dilemmaer fremhever rektorene selv?

Faglig-pedagogiske

Relasjonelle

JuridiskeØkonomiske

Prinsipielle

a) Verdidilemma 
b) Styringsdilemma
c) Lojalitetsdilemma



Skvis, spagat og entrepenørskap

• Tohatta rolle: skal ivareta lokale behov, og samstundes imøtekomme 

overordna forventningar og krav. Krysspress. 

• Trangt eller uavklart handlingsrom

• Ulike lover skapar rettar som står i konflikt når td budsjettrammer ikkje 

strekk til. Balanse mellom juridiske krav, økonomiske begrensingar og 

pedagogiske mål. 



Implikasjonar og tilrådingar

• Ansvarliggjørende institusjoner som skoleeiere, bør være bevisste på 
hvordan kontrollmekanismer kan utvikles og avstemmes med 
profesjonsetikken. For eksempel å ha krav til rapportering som er 
justert mot behovet for etisk skjønn. 

• Rektors arbeidsgiver kan gi arbeidsvilkår og tilrettelegge for kollektive 
arenaer som gjør at de bedre kan håndtere det komplekse 
rektorarbeidet.



Emosjonelt dobbeltarbeid og laget rundt 

rektor

• Rektorar har eit «emosjonelt dobbeltarbeid» der dei skal handtere 
andre sine emosjonelle reaksjonar og samstundes regulere sine eigne

• Studien finn at rektorar har ulike strategiar for å handtere dette: støtte 
i kollegiet, støtte i formelle strukturar td tillitsvald, støtte i overordna 
leiing



Implikasjonar og anbefalingar

• Arbeidsgiver og fagforbund kan sette relevante etiske spørsmål på 

dagsordenen i aktuelle fora der skoleledere kommer sammen. 

• Styrke støttestrukturer som kollegiale drøftinger i skoleledernettverk 

og gi opplæring til tillitsvalgte med tanke på profesjonsetikk.

• Styrke refleksivitet i profesjonsfellesskapet på den enkelte skole.



Taus kunnskap

• Skulen sine kunnskapsområde byggjer på jus, pedagogikk og etikk. I 
tillegg er den profesjonsetiske kunnskapen basert på ei syntese av 
erfaring, dialog og refleksjon. 

• Studien syner at erfaring er viktig. Å vite kva etiske problemstillingar 
ein skal gå inn i og kva ein skal la liggje. 

• Forskarane peikar på at rektorane har ei brei og samansett forståing 
for profesjonsetikk, er integrert i måten ein tenkjer på. 

• Manglar eit artikulert forhold til profesjonsetikken?
• Rektorane i studien vektlegg verdien av omgrep, utdanning og erfaring



Implikasjonar og anbefalingar

• Det er behov for mer kunnskap om profesjonsetiske spørsmål og utvikling av et profesjonsspråk. Kollektiv 

læring og kunnskapsutvikling kan bidra til å gjøre profesjonsetisk kunnskap i skolen mindre taus. 

• Arbeide med konkrete problemstillinger og caser der skoleledere kommer «i skvis» og må ta avgjørelser i 

etisk krevende dilemmasituasjoner. 

• Skolelederprogram bør i større grad tematisere profesjonsetikk, og skoleledere bør få muligheten til å prøve 

ut hvordan de kan møte ulike etiske dilemma i læringslaboratorier som coachinggrupper og arbeid med 

caser. 

• Det er behov for overordnede diskusjoner om hva som kjennetegner arbeidet med profesjonsetikk for 

skoleledere og utvikling av profesjonsetikk gjennom etter- og videreutdanning. 

• Profesjonsetiske spørsmål kan settes på dagsordenen i formelle og uformelle nettverk for rektorer, og i 

samarbeid med tillitsvalgte og arbeidsgivere.



Dilemma

Kva profesjonsetiske dilemma står leiarane i? 

Kva etiske dilemma kan oppstå i samband med sak om skule- eller 
barnehagestruktur?

Kvar diskuterer vi våre etiske dilemma?

Kvar hentar vi støtte når vi står i dilemma?

Korleis balanserer vi mellom administrasjon/forvaltning og leiing?
Korleis ivareta profesjonsetikken i ei tid med mindre handlingsrom?



Gruppeoppgåver

• Innspel til vidare arbeid. Kva treng vi i felten for å stå sterkare i 
profesjonsetiske val og vurderingar? Kva skal UDF bringe vidare til 
styresmakter og KS?

• Lojalitet (Askøy-gjengen?)
• Lydigheit
• Sentraliserte utviklingsprosjekt, rektor som kritisk venn

• Økonomi vs elevrettar
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