








• Volda: 
• Erasmus erfaringar. Prosess i 

forkant, og erfaringar med å                                      
reise heile kollegiet.

• Praksis av inntak av ITO-elevar
med spesielle behov.

• Rauma:
• Tips til opplæring av erverva 

hjerneskade (anoksisk). 
Spesielt å øve opp 
korttidsminnet og ta seg tid til å 
vurdere før handling .

• Tips/erfaringer med 
undervisning av elever med liten 
eller ingen skolegang (sakte 
progresjon)





Disposisjon 
• Overordnet om prosessen  

• Saklighetskravet 

• God saksbehandling 

• Planleggingsfase 
• Behov for nedbemanning?

• Planlegge videre prosess

• Informasjon og drøftelser 
• Så tidlig som mulig 

• Protokoll og referater

• Beslutning
• Formell forankring

• Utvelgelsesprosessen 
• Utvelgelseskrets

• Utvelgelseskriterier 

• Særlig om ansiennitet 

• Gjennomføring/Oppsigelse
• Individuelle drøftelsesmøter 

• Annet passende arbeid

• Fortrinnsrett 

• Alternative tiltak til oppsigelse 
• Sluttavtaler 

• Endringsoppsigelse? 



Overordnet om nedbemanningsprosessen 

• Oppsigelsen må være «saklig» begrunnet i «virksomhetens forhold» jf. 
arbeidsmiljøloven § 15-7. 

• «Saklighetskravet»
• Alle ledd i prosessen må være saklig. 

• Viktig med god saksbehandling. 
• Åpen og ryddig prosess.

• Godt samarbeid med tillitsvalgte og ansatte.

• Oppsigelser blir godtatt forutsatt at ledelsen har gått korrekt frem, jf. LA-2011-11296.  



Overordnet om nedbemanningsprosessen 

Fase 1:

Planlegging

Fase 2:

Informasjon og 
drøftelse

Fase 3: 

Beslutning

Fase 4:

Utvelgelsen 

Fase 5: 

Oppsigelse 

• Vurdere 
behovet for 
nedbemann
ing

• Planlegge 
prosessen

• Drøftelser 
om 

utvelgelse.

• Foreløpig 
utvelgelse

• Drøftelser 
med 
tillitsvalgte

• Formell 
forankring

• Informasjon 
til 
tillitsvalgte 
og ansatte

• Individuelle 
drøftingsmø
ter.

• Endelig 
utvelgelse.

 
• Oppsigelse 



Fase 1: Planlegging og vurdering

• Vurdere behovet for nedbemanning? 
• Behovsanalyse 

• Har virksomheten saklig behov for å redusere antall ansatte?

• Kostnadskutt/ omstilling

• Lavere elevtall

• Ikke krav om prekær økonomisk situasjon 

• Planlegge videre prosess (ingen fasit/ formkrav) 
• Tidsplan for prosessen 

• Vurdere kommunikasjonsbehovet 

• Nye stillingsbeskrivelser 

• Kompetansekartlegging (oppdatere CV/personalmapper)



Fase 2: Drøftinger med tillitsvalgte

• Vi har bestemmelser om drøftinger med tillitsvalgte i både arbeidsmiljøloven og tariffavtaler. 

• Etter aml. kapittel 8 er det krav til at arbeidsgiver som sysselsetter 50 arbeidstakere eller mer skal drøfte med tillitsvalgte. 

• Arbeidsgiver skal kalle inn til drøftinger «så snart som mulig.» 

• Etter aml. § 15-2 er det krav til drøftinger med tillitsvalgte ved masseoppsigelser. 

• Oppsigelser av 10 eller flere i løpet av et tidsrom på 30 dager.  

• Arbeidsgiver som vurderer å gå til masseoppsigelser, skal så tidlig som mulig innlede drøftinger med arbeidstakernes tillitsvalgte (…) for å unngå masseoppsigelser eller for å redusere antall oppsagte. 

• Hovedavtalen har bestemmelser om drøftinger med tillitsvalgte. 

• Hovedavtalen §1-4-1.

• Drøftingene skal skje «tidligst mulig».

• Ihht rettspraksis vil hvorvidt drøftinger er gjennomført bli tillagt generell vekt i saklighetsvurderingen. 



Protokoll og referater 

• Skrive referater/ protokoller fra drøftingsmøter mellom tillitsvalgte og 
arbeidsgiver. 

• Inngå lokale avtaler om prosessen. 
• Kan ikke avtale bort oppsigelsesvernet. 

• Domstolene er tilbakeholdne med å overprøve avtaler mellom tillitsvalgte og arbeidsgiver. 

• Både enighet og uenighet underveis i prosessen må dokumenteres. 



Fase 3: Beslutning 

• Formell forankring av beslutning etter drøfting
• Styret i bedriften, riktig organ i kommunen 

• Informasjon til tillitsvalgte 

• Informasjon til ansatte 



Fase 4: Utvelgelsen ved oppsigelse 

• Utvelgelsen må være saklig. 

• Utvelgelsen reiser spørsmål om:  
• Utvelgelseskrets 

• Utvelgelseskriterier 

• Både utvelgelseskrets og utvelgelseskriterier skal drøftes med 
tillitsvalgte. 



Utvelgelseskrets

• Utvelgelseskretsen må være saklig. 

• Utgangspunkt: «Virksomheten». 
• Juridisk enhet, selskapet, kommunen, fylkeskommunen. 

• Saklig grunn for å begrense kretsen?
• Geografisk spredning

•  Virksomhetens økonomi

•  Virksomhetens størrelse 

• Utvide kretsen? 

• Konkret helhetsvurdering.



Utvelgelseskrets



Utvelgelseskriterier 

• Utvelgelseskriteriene må være saklige

• Ansiennitet, kompetanse og sosiale hensyn er generelt ansett som saklige 

kriterier. 

• Både valget av og anvendelsen av kriteriene skal drøftes med de tillitsvalgte.



Utvelgelseskriterier 



Særlig om ansiennitet i tariffavtalene 

• Ansiennitetsprinsippet er gitt en særstilling i de fleste  tariffavtalene 
innenfor utdanningssektoren. 

• HTA § 3 pkt. 3.3: 
«Ved innskrenkning/rasjonalisering skal, under ellers like vilkår, de med kortest tjeneste innenfor 
vedkommende arbeidsområde i kommunen/virksomheten sies opp først, jf. Aml §15-7 (2) og 
Hovedavtalen del B § 1-4-1 og del C §3-1.» 

• Utgangspunkt for utvelgelse er ansiennitetsprinsippet.
• Kan fravikes dersom det er «saklig grunn». 



Fase 5: Oppsigelse/gjennomføring

• Rett til «annet passende arbeid». 
• Helhetsvurdering

• Behøver ikke være en stilling med samme ansvar og lønnsnivå.

• Arbeidstaker må være kvalifisert, i hvert fall etter en viss opplæringstid.

• Individuelt drøftelsesmøte jf. aml § 15-1. 
• Viktig at beslutning om oppsigelse ikke tas før etter drøftingsmøte er gjennomført. 

• Hva skal drøftes?

• Grunnlaget for oppsigelsen 

• Informasjon om vurderingen av utvelgelsen. 

• Siste sjekk om all informasjon er vurdert? Nye sosiale hensyn? 

• Interesseavveining

• Husk protokoll! 

• Fortrinnsrett til ny stilling 
– Aml § 14-2 

• Fortrinnsrett til ny ansettelse i samme virksomhet fra oppsigelsestidspunktet og ett år fra oppsigelsesfristens utløp. Retten bortfaller om man ikke 
aksepterer et tilbud senest 14 dager etter mottagelse. 

 



Alternative tiltak til oppsigelse 

• Sluttavtale
• Avtale mellom arbeidsgiver og arbeidstaker om frivillig avslutning av arbeidsforholdet.

• Innebærer som regel en økonomisk kompensasjon. 

• Sluttavtalen må ikke være inngått som følge av press. 

• Lurt å søke råd hos advokat for utforming, før evt undertegning. 

• Endringsoppsigelse? 
•  F.eks. redusert stilling. 

















https://hkdir.no/voksenopplaering


































































https://www.udir.no/verktoy/webinar/webinar-hva-er-nytt-for-voksne-deltakere/
https://www.udir.no/verktoy/webinar/webinar-hva-er-nytt-for-voksne-deltakere/






Takk for i dag!


	Lysbilde 1: Nettverkssamling VO, 10.april 2025
	Lysbilde 2
	Lysbilde 3: Nytt og godt 
	Lysbilde 4: Mobilsaken
	Lysbilde 5: Saker til fokustid 
	Lysbilde 6: Nedbemanning
	Lysbilde 7: Disposisjon 
	Lysbilde 8: Overordnet om nedbemanningsprosessen 
	Lysbilde 9: Overordnet om nedbemanningsprosessen 
	Lysbilde 10: Fase 1: Planlegging og vurdering
	Lysbilde 11: Fase 2: Drøftinger med tillitsvalgte
	Lysbilde 12: Protokoll og referater 
	Lysbilde 13: Fase 3: Beslutning 
	Lysbilde 14: Fase 4: Utvelgelsen ved oppsigelse 
	Lysbilde 15: Utvelgelseskrets
	Lysbilde 16: Utvelgelseskrets
	Lysbilde 17: Utvelgelseskriterier 
	Lysbilde 18: Utvelgelseskriterier 
	Lysbilde 19: Særlig om ansiennitet i tariffavtalene 
	Lysbilde 20: Fase 5: Oppsigelse/gjennomføring
	Lysbilde 21: Alternative tiltak til oppsigelse 
	Lysbilde 22: Nasjonalt nettverk VO
	Lysbilde 23
	Lysbilde 24
	Lysbilde 25
	Lysbilde 26
	Lysbilde 27: Eksamen FOV – brev fra Alver vaksenopplæring: 
	Lysbilde 28
	Lysbilde 29: Møte med HK-dir og U-dir 26.03.25
	Lysbilde 30
	Lysbilde 31
	Lysbilde 32
	Lysbilde 33
	Lysbilde 34
	Lysbilde 35
	Lysbilde 36
	Lysbilde 37
	Lysbilde 38
	Lysbilde 39
	Lysbilde 40
	Lysbilde 41
	Lysbilde 42
	Lysbilde 43
	Lysbilde 44
	Lysbilde 45
	Lysbilde 46
	Lysbilde 47
	Lysbilde 48
	Lysbilde 49
	Lysbilde 50
	Lysbilde 51: Årsrammer
	Lysbilde 52
	Lysbilde 53
	Lysbilde 54
	Lysbilde 55
	Lysbilde 56
	Lysbilde 57
	Lysbilde 58
	Lysbilde 59
	Lysbilde 60
	Lysbilde 61
	Lysbilde 62: Webinar: Hva er nytt i opplæringslov og forskrift når det gjelder voksne deltakere?
	Lysbilde 63
	Lysbilde 64: Sentralt kurs VO
	Lysbilde 65

