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Strategisk plan

Dette er en strategisk plan med prioriteringer for det politiske arbeidet i
Utdanningsforbundet As for perioden 2024-2025. Handlingsplanen vil alltid veaere fgrende for
den daglige driften av kontoret og prioriteringer i arbeidet. Det kan vaere ivaretakelse og
bistand av medlemmer, kursvirksomhet, drgftinger og medbestemmelse, pensjonistarbeid,
politiske saker, samt ulike prioriteringer som gjgres gjennom fylkesstyrets og lokallagsstyrets
arbeid. Den strategiske planen vil i perioden den omhandler, gi en fgring for hvilke mal og
tiltak i handlingsplanen Utdanningsforbundet As skal ha et seerlig fokus pa. Ledelsen har et
overordnet ansvar. Hele lokallagsstyret har ansvar for at tiltak iverksettes.

Utdanningsforbundet As m& handtere dagsaktuelle saker, og arbeidet i lokallagsstyret blir
spesielt pavirket av det som skjer lokalt, men ogsa regionalt, nasjonalt og internasjonalt.
Dette er noe vi hele tiden ma ta med oss og holde oss oppdaterte pa gjennom skolering,
media og gjennom dialog innad i egen organisasjon og med eksterne aktgrer.
Leererprofesjonens etiske plattform brukes bevisst som stgtte i tillitsvalgtarbeidet.

Fglgende omrader skal prioriteres;

- Bemanningsnorm/pedagognorm i barnehagene
- Lederressurs i barnehage

- Felles forstaelse av lov og avtaleverk

- God ytringskultur

- Medlemmenes Ignnsutvikling og arbeidsmiljg

A ha god strategi for politisk pavirkningsarbeid lokalt er viktig. Fra organisasjonens side er
det klare prioriteringer pa bemannings-/leerernorm og kvalifiserte leerere.
Kommunegkonomi, malstyring og ytringsfrihet er ogsa viktige saker for oss, det samme
gjelder selvsagt lgnns- og arbeidsforhold for vare medlemmer.

Vare planer skal veere levende dokumenter med mulighet for justeringer underveis i
perioden. Kapitlene ma sees i sammenheng, og mal under et hovedkapittel kan ogsa veere
viktige for & oppna gnskede mal pa andre omrader.

Nye Asgard skole
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God utdanning og en sterk profesjon

Det er viktig for Utdanningsforbundet As & bidra til at profesjonen var star sterkt og blir hgrt
nar utdanningspolitiske saker er pa dagsorden. En sterk fagforenings- og
profesjonsbevissthet er en forutsetning. Det pedagogiske skjgnnet, var autonomi og vart
metodeansvar skal bli tatt pa alvor. Ledermedlemmene er ogsa en viktig del av profesjonens
stemme, og ma bli hgrt. Vi skal sikres mulighet til 3 utgve hele samfunnsmandatet vart.
Dette ser vi jevnlig settes pa prgve nar budsjett og politiske prioriteringer vedtas i
kommunen og fylkeskommunen. Det er vare tillitsvalgte og vare leder- og leerermedlemmer
som daglig ma sta i konsekvensene av politiske vedtak. Skal vi ha mulighet til 3 kunne fglge
opp det brede samfunnsmandatet vi har fatt, ma vi ha forsvarlige rammer. @konomien i
kommunen utfordrer sterkt profesjonens mulighet til 8 oppfylle samfunnsmandatet. Her er
bade politisk pavirkning og medbestemmelse viktig for a pavirke i riktig retning.

Strategisk mal og tiltak

1. Minstenorm for lzerertetthet og pedagognorm med kvalifiserte leerere er
styrket i hele utdanningslgpet i As kommune, og ved As videregdende
skole

Tiltak Hovedansvar

e Arbeide for gkte Ipnnsmidler til 8 oppfylle minstenorm for | Lokallagsleder
leerertetthet og pedagognorm gjennom hele dagen og hele
aret

Drive politisk pavirkningsarbeid

Budsjett, GSI og KOSTRA er tema pa kurs
Kommunegkonomi er tema i styremgter og skolering

Synliggjgre hvilke konsekvenser den gkonomiske
prioriteringen vil fa for barn og unge i barnehager og
skoler.

e Arbeide for gkte ressurser til pedagogiske stgttefunksjoner
som sikrer kontinuerlig opplaering av leerere og elever i
bruk av digitale verktgy i tillegg til pedagogisk og teknisk
support.




2. Bemanningsnormen er styrket

Tiltak

Hovedansvar

Drive politisk pavirkningsarbeid

Budsjett og KOSTRA er tema pa kurs
Kommunegkonomi er tema i styremgter og skolering
Kartlegge bemanningsnormen i As kommune

Lokallagsleder

3. Leererprofesjonen har en god ytringskultur

Tiltak

Hovedansvar

Ha oversikt og informere om kommunale etiske retningslinjer
for ytring og kommunens kommunikasjonsplattform

Oppfordre til gode rutiner pa arbeidsplassene for a skape
kultur for ytring

Skolere og trygge vare tillitsvalgte og ledere i retten til 3 ytre
seg offentlig

Bevisstgjgre og skolere tillitsvalgte pa lov- og avtaleverk og
leererprofesjonens etiske plattform

Lokallagsleder
Hovedtillitsvalgt

Kreativt barnehagemiljg (Sgrasteigen barnehage)




Styring, ledelse og partssamarbeid

Godt fungerende medbestemmelsesarenaer er viktig for a kunne ivareta medlemmenes
I@nns- og arbeidsvilkar og den profesjonsfaglige innflytelsen pa arbeidsplassen. Vi ma sikre
reell medbestemmelse. God skolering av tillitsvalgte er viktig. Ogsa vare ledermedlemmer
trenger god kunnskap om lov- og avtaleverk.

A kunne ytre seg fritt er grunnleggende prinsipper i et demokrati. Det er derfor viktig a fa
frem stemmene som kan gi utvikling og ngdvendig endring.

Strategisk mal og tiltak

1. Reell medbestemmelse sikres i alle ledd/Utdanningsforbundet As har
innflytelse og er involvert gjennom partssamarbeid pa alle niva

Tiltak Hovedansvar
e Skolere tillitsvalgte i Hovedavtalens bestemmelser Lokallagsleder
e Skolere om tilsettinger og tillitsvalgtes medbestemmelse i Nestleder
prosessen Hovedtillitsvalgt

® Synliggjgre negative konsekvenser ved midlertidige
tilsettinger

® Fglge opp tillitsvalgte i private virksomheter med tanke pa

reell medbestemmelse

Drive politisk pavirkningsarbeid

Klubbene har jevnlige mgter og gode prosesser

Leder, nestleder og hovedetillitsvalgt deltar pa klubbmgter
Tillitsvalgte er involvert i pedagogisk utviklingsarbeid
gjennom lokalt partssamarbeid pa alle niva

2. Lederressursen i barnehagene gkes i trad med anbefalingene i SFS 2201,
slik at oppdrag i lovverk og rammeplan oppfylles. Mer tid til pedagogisk
ledelse gjennom opprettelse av stilling som assisterende styrer i de
stgrste barnehagene.

Tiltak Hovedansvar
e Lederressursen i barnehagene tas opp i medbestemmelses- | Lokallagsleder
og drgftingsmeter, samt i partssammensatt utvalg Hovedetillitsvalgt
o Kartlegge lederressurser i barnehagene




3. Enhetsledere har et reelt handlingsrom til 3 utnytte ressursene best
mulig.

Tiltak

Hovedansvar

Leders autonomi og handlingsrom tas opp i
medbestemmelses- og drgftingsmgter

Lederressursen ved den enkelte enhet drgftes i trad med
saravtalene SFS 2201 og SFS 2213

Det er jevnlige mgter med ledermedlemmene
Gjennomgang av delegeringsreglementet for enhetsledere
Revidere stillingsbeskrivelsene for enhetsledere

Lokallagsleder
Hovedtillitsvalgt
Ledermedlem i
lokallagsstyret

4. Ledere og tillitsvalgte har felles forstaelse av lov- og avtaleverk

Tiltak

Hovedansvar

Samarbeid mellom ledere og tillitsvalgte, blant annet
gjiennom lokal fellesopplaering i Hovedavtalen,
Arbeidsmiljgloven, Avvik og varsling, SFS 2213 og SFS 2201

Ledermedlemmene far tilbud om lederskolering

Lokallagsleder
Hovedtillitsvalgt
Ledermedlem i
lokallagsstyret

5. Medlemmer kan trygt gi uttrykk for faglige vurderinger av bade
gjeldende og foreslatt politikk i det offentlige rom

Tiltak

Hovedansvar

Skolere tillitsvalgte og ledere i retten til a ytre seg i
offentligheten

Lokallagsledelsen er tydelige og synlige i samfunnsdebatten

Lokallagsleder
Hovedtillitsvalgt

Solberg skole
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Lonn, arbeidsvilkar og arbeidsmiljg

Utdanningsforbundet As ser det som grunnleggende viktig 3 sikre alle medlemmene gode
I@nns- og arbeidsvilkar og et godt arbeidsmiljg. Dette er en naturlig del av lokallagskontorets
daglige drift. Darlige rammevilkar og ikke minst vold og trusler i arbeidshverdagen er viktige
saker a fokusere pa ogsa i 2024/2025. Alle arbeidsplasser ma ha gode rutiner og kultur for a
kunne si ifra om kritikkverdige forhold, og melde fra og varsle med hensyn til dette. Vi
gnsker at konkurranseutsetting og kommersialisering begrenses.

Strategisk mal og tiltak

1. Gruppestgrrelser i barnehage og skole er pedagogisk og sikkerhetsmessig

forsvarlig.
Tiltak Hovedansvar
e Gruppestgrrelse Igftes inn som et sentralt tema i det Lokallagsleder
politiske pavirkningsarbeidet Hovedtillitsvalgt

e Synliggjgre behovet for styrket bemanning i barnehagene i
hele dpningstiden gjennom kartlegging av
bemanningssituasjonen

e Arbeide politisk og administrativt for at mest mulig
ressurser og kompetanse er/gis der hvor barn og unge er.
(Spesialpedagogisk innsats i barnehager og skoler)

Kreativt barnehagemiljg (Vinterbro barnehage)
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2. Medlemmene har gode og forutsigbare arbeidsvilkar, og tid til 3 oppfylle
sitt samfunnsmandat

Tiltak Hovedansvar

e Gjennom partssamarbeid avklare hvilke arbeidsoppgaveri | Lokallagsleder
skole og barnehage som hgrer innunder laerernes Hovedtillitsvalgt
ansvarsomrade, og hvilke arbeidsoppgaver som tilhgrer
andre yrkesgruppers fag- og kompetansefelt

® Gjennomga retningslinjer for legemiddelhandtering i
barnehager og skoler, og ta dette opp i medbestemmelse
med virksomhetsleder for barn, unge og familier,
barnehage og grunnskole

® Arbeide politisk og administrativt for at elever som pa
grunn av helseproblematikk ikke kan fa hovedvekten av sin
opplaering pa skolen, far et tilbud utenfor ordinaer
oppleering, eventuelt i samarbeid med ansatte som har
helsefaglig kompetanse

e Gjennom medbestemmelse bidra til at BTI-modellen
styrkes og viderefgres til det beste for barn og unge, og slik
at det er en stgtte for leerere og ledere i barnehager og
skoler

o Kartlegge og synliggjgre konsekvenser av mangler knyttet
til dataprogram for dokumentasjon av sensitiv informasjon

3. Medlemmene har et godt og trygt arbeidsmiljp

Tiltak Hovedansvar
® Gjennom partssamarbeid og politisk pavirkningsarbeid Lokallagsleder
arbeide for at arbeidsgiver tar et helhetlig ansvar for a Hovedtillitsvalgt

forebygge, handtere og fglge opp trakassering, trusler om
vold og voldsepisoder (ROS-analyser)

® Arbeidsmiljg blir satt pa dagsorden, og tillitsvalgte far
oppleering i forhold til sin rolle

e Tillitsvalgte far kurs i Oppleeringsloven, og betydningen av
nytt lovverk

® Gjennom partssamarbeid og medbestemmelse s@rge for
gode rutiner for ivaretagelse av medlemmer i
praktiseringen av ny opplaeringslov §12 og nye forskrifter




4. Medlemmene har god kultur for avviksmelding og varsling

Tiltak

Hovedansvar

Skolere tillitsvalgte i arbeidsmiljglovens vern av varslere

Trygge medlemmer i a bruke avviks- og
forbedringssystemet etter vold og trusler giennom kurs,
partssamarbeid og politisk pavirkningsarbeid

Kurs for tillitsvalgte og ledere i avvik og varsling og bruk av
avviks- og forbedringssystemet avholdes jevnlig, og er
fokus pa klubbmgter

Det fgres statistikk for avviksmeldinger

Hovedtillitsvalgt

5. Medlemmene har god Ignnsutvikling

Tiltak

Hovedansvar

Gjennom drgftinger og forhandlinger arbeide for at vi
fortsatt skal ha en lokal Ignnspolitikk som sikrer objektive,
forutsigbare og etterprgvbare kriterier for Ignnstillegg
basert pa utdanning, kompetanse og ansvar

Krav ved lokale Ignnsforhandlinger fremmes pa objektive
og forutsigbare kriterier, og defineres naermere etter
drgfting i og innspill fra klubbene og lederforum

Jobbe for at laerere i kommunale barnehager med relevant
mastergrad far uttelling for utdanning

Skolere tillitsvalgte i & bruke gjeldende avtaleverk i
Ignnsutviklingssammenheng

Jobbe for at laerere i barnehager og skoler har karriere- og
avansementsmuligheter

Jobbe politisk og administrativt for at arbeidsgiver skal ta i
bruk bestemmelsen om tilleggsansiennitet

Gjennom medbestemmelse og partssamarbeid sgrge for

god praktisering av arbeidstidsavtalene i barnehage og
skole

Lokallagsleder
Hovedtillitsvalgt




Organisasjonen i utvikling

Sammen er vi sterke! Denne styrken forutsetter en god organisering, og god samhandling
internt og mellom de ulike organisasjonsledd. Vi gnsker giennomslagskraft bade internt i

organisasjonen og pa ulike arenaer i kommunen/fylkeskommunen. Utdanningsforbundet As

er en samlet organisasjon/et lokallag i vekst.

Strategisk mal og tiltak

1. Viskaper en organisasjon/et lokallag i vekst som bygger pa
medlemsnaerhet og god dialog

Tiltak Hovedansvar
e Viskal utarbeide en lokal kursplan Lokallagsleder
e Gjennom medbestemmelse arbeide for at vi er Nestleder

representert i aktuelle arbeids- og prosjektgrupper

Vi skal rekruttere og beholde medlemmer i alle
medlemsgrupper, og arbeidsplasstillitsvalgte er aktive i
verving av nye medlemmer

Arbeide for at vi har tillitsvalgte/arbeidsplasskontakter der
det finnes medlemmer

Vi synliggjgr Utdanningsforbundet As sitt arbeid, politikk og
oppnadde resultater gjennom tillitsvalgte, informasjon fra
leder, nettsider, Facebook-siden og gjennom media

Vi har medlemsmgter for alle medlemsgrupper
Lokallagsstyret og klubbene fremmer saker til arsmgtet

Hovedtillitsvalgt

2. Viivaretar lederne som en naturlig del av profesjonen
Tiltak Ansvar
e Det arbeides for & opprette et lederrad Lokallagsleder
® [edermedlemmene bruker hovedtillitsvalgt ved behov Ledermedlem i
. . lokallagsstyret
® Det avholdes jevnlige mgter med ledermedlemmene

Hovedtillitsvalgt

3. Det eksisterende engasjementet blant pensjonistene videreutvikles
gjennom pensjonistradet

Tiltak

Hovedansvar

Pensjonistradets leder innkalles til alle styremgter

Pensjonistradets engasjement og utvikling har gode vilkar i
vart lokallag gjennom arrangementer og jevnlig
kommunikasjon

Lokallagsleder
Pensjonistradet
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4. Vi har tett samarbeid med pedagogstudentene ved NMBU

Tiltak Hovedansvar
® |eder av pedagogstudentene ved NMBU innkalles til alle Lokallagsleder
styremgter og arsmgter
® Fglge pedagogstudentene pa sosiale medier og vurdere

deltagelse pa arrangementer i regi av pedagogstudentene
pa NMBU

Campus NMBU
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Omstilling til et baerekraftig samfunn

Baerekraftig utvikling er et begrep som er basert pa solidaritet med bade nalevende og
kommende generasjoner. For a kunne skape en baerekraftig utvikling ma vi jobbe bade med
klima og miljg, skonomi og sosiale forhold. Disse omradene pavirker hverandre i stor grad og
sammenhengen er med pa a avgjgre hvorvidt vi klarer a jobbe baerekraftig. Vi som lokallag i
en organisasjon med solidaritet som verdigrunnlag, ma ogsa ta vart ansvar.

Strategisk mal og tiltak

1. Har et tydelig og bevisst fokus pa baerekraft i politiske vedtak og daglig

drift
Tiltak Hovedansvar
e Opp imot samlinger, seminarer og kurs prioriterer vi Lokallagsstyret

kollektivtrafikk og samkjgring

Vi er bevisst pa vart behov for a skrive ut dokumenter

Vi praktiserer gjenbruk fremfor kjgp av nytt der det er
mulig

Vi gir innspill til og medvirker til Handlingsplan for klima og
energi for As kommune

Vart lokallagskontor (oppgradert, kun gjenbruk)
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Britt Sandbaek Edvardsen
Lokallagsleder

As, 23.04.24

Per Audun Mannsaker
Nestleder

Hanne Nesfeldt
Hovedtillitsvalgt og
styremedlem

Linda Davidsen
Styremedlem

Halvor Haakens
Styremedlem

Lars Sgnstevold
Styremedlem og kasserer

Amina Cecilie Khayre
Styremedlem

Ane Matea Bergum
Styremedlem

Silje Olastuen-Heier
1. varamedlem

13



