
Kurs for tillitsvalgte i private barnehager 
Utdanningsforbundet Trøndelag 16. – 17. oktober 2024



Dag 1

• 11.00  Presentasjon og velkommen
• 11.15 Innledning med Ståle
• Lunsj 11.30
• 12.30 – 14.00 Partsamarbeid, de 

ulike rollene
• 14.00 -14.20 Pause
• 14.20 – 14.45 Presentasjon av de  

HTVene på de ulike tariffområdene
• 14.45 – 17.00  Arbeidstidsavtalene 

på de ulike områdene 

• 19.00 Middag

Dag 2

• 9.00 – 10.00 Arbeidstidsrapport 
PBL 

• 10.00 – 10.20 Utsjekkspause
• 10.20 – 11.30 Verktøy og 

programmer 
• 11.30 – 12.30 Lunsj
• 12.30 – 13.30 

Gjennomsnittsberegning 
• 13.30- 13.45 Pause
• 13.45 – 14.45 Avvik, arbeidsmiljø 
• 14.45 – 15.00 Avslutning



Lunsj fram til 12.30



Partsamarbeid,
de ulike rollene





Hvorfor være medlem i en fagforening?









Hva kjennetegner et godt samarbeid?

• Respekterer den andre parten
• Har felles forståelse for at samarbeid handler om å finne løsninger
• Prøver å skape vinn/vinn-situasjoner
• Holder ord
• Forstår hverandres roller
• Kan stole på hverandre
• Tåler å bli motsagt



14.00 – 14.20



Presentasjon av 
hovedtillitsvalgte



Arbeidstidsavtaler



Omtales som «Gullstandarden»

Ubunden arbeidstid

PBL kan ved enighet fravike pkt. 4.7 om ubunden 
tid.

Styrerressurs



PBL- lik avtale

Ubunden arbeidstid

FUS mangler forskjøvet arbeidstid 

Styrerressurs 



KS-lik avtale

Bunden arbeidstid

Har ikke kveldstillegg

Styrerressurs

https://www.utdanningsforbundet.no/globalassets/lonn-og-arbeidsvilkar/tariffavtaler/5-
virke/2023/landsoverenskomst-for-barnehager-2022-2024-endelig-versjon.pdf



PBL –lik

Ubunden arbeidstid

Styrerressurs





Lokale forhandlinger



Ubunden tid

Plantid

Planleggingstid

Kontortid



Tid til planlegging –
hvor blir den av?

https://www.utdanningsforbundet.no/globalassets/var-
politikk/publikasjoner/rapporterutredninger/rapport_0
4.2024_arbeidstid_pbl-barnehager.pdf



96% jobber mer enn 33,5 
timer bunden tid

Sykefravær…

OVERTID















Andre funn fra 
undersøkelsen…
Flere timer
Faglig oppdatering
Hva blir ikke gjort
Øking i oppgaver og kompleksitet
Orker ikke stå i jobben



10.00-10.20



Verktøy og programmer



Ulike verktøy, programmer og undersøkelser

Barnehagelærerne må 
sjonglere mellom stadig 
nye politiske føringer, 
krav og programmer og 
den hverdagen de selv 
mener er bra for barna ut 
fra sin pedagogiske 
kompetanse. Illustrasjon: 
Madeleine Andersen

• "Barns beste"
• "Tidlig innsats"



"Det normale barnet" som ideal

• Målbare verdier 
• Standardisering – massevurdering ut fra gitte standarder
• Politisk og faglig prestisje
• Salgbare verktøy
• NPM =måling av effektivitet
• Manglende tillit til barnehagelærerne?



Den viktige kompetansen

• Personalets faglige og personlige 
kompetanse er barnehagens viktigste ressurs 
og en forutsetning for at barnehagen skal 
være en god arena for danning, omsorg, lek, 
læring og sosial utjevning. Kunnskap om 
barns utvikling og læringsstrategier på ulike 
alderstrinn er nødvendig for å kunne drive 
en pedagogisk virksomhet som gir alle barn 
gode utviklingsmuligheter.

• Hvilke kartleggingsverktøy 
benyttes?

• Hvem pålegger oss bruk av de ulike 
kartleggingsskjema?

• Har dere diskusjoner før, under eller 
etter innføring av verktøyene?

• Hvilke vurderinger ble gjort i 
forkant – og etterkant av 
innføringen?



ATV / HTV sin rolle



Et lite utvalg...

Pals
Art
Smil
Duå
Steg for Steg
Tras
Vs
Du og jeg og vi to
Alle Med
Mio
Trivselsundersøkelse



1. Hva tenker dere om mulighetene til å være med å påvirke hvilke 
arbeidsmetoder som skal brukes? 

2. Hva tenker dere om denne oppfordringen? 

Til barnehagelærere – stol på den kompetansen dere har! Stol på samspillet dere har med barna i hverdagssituasjoner. Det er her relasjon etableres, 
og barn får oppleve en anerkjennelse som legger grunnlag for å kjenne seg likt og utvikle god psykisk helse. Det er dere som har svaret på utvikling av 
fremtidens barnehage. Forskningen på kvalitet i barnehagen viser at utvikling av personalet er superkraften. Innkjøp av programmer som 
kompetanseutvikling er skivebom. Det er dere som kjenner deres barnehage og barn. Dere har den nødvendige barnehagepedagogiske innsikten og 
erfaringen. Den kunnskapen gjør at dere kan utvikle kvaliteten i barnehagen ved å bygge på teoretisk innsikt og grunnleggende kompetanse om lek, 
medvirkning, vennskap, helhetlig læring i et godt og trygt barnehagemiljø. Ikke la ferdige program ta handlekraften deres!

   Følgende personer ved barnehagelærerutdanning HVL har skrevet innlegget:

   Hilde Hofslundsengen (professor), Lillian Pedersen (førsteamanuensis), Sigrid Bøyum (førstelektor), Hilde Alme (høgskolelektor), Hege Fimreite (førsteamanuensis), Astrid 
Bakken (høgskolelektor), Merete Nornes-Nymark (høgskolelektor), Jostein Sanderud (førsteamanuensis), Anne Grethe Sønsthagen (førsteamanuensis), Kirsten Flaten 
(dosent), Kjersti Sandnes Haukedal (førstelektor)



Lunsj fram til 12.30



Gjennomsnittsberegning 
fra A-Å på 1 -2-3





KS, KS bedrift og Virke
• Den ordinære arbeidstiden er 37,5 timer pr. uke.
• Minst 4 timer i gjennomsnitt pr. uke av den ordinære arbeidstiden 

skal anvendes til planlegging, for - og etterarbeid for pedagogiske 
ledere/barnehagelærere.

• Organiseringen av denne tiden fastsettes i samråd med det 
pedagogiske personalet.

• Det er leders ansvar å sikre at dette arbeidet kan utføres som 
forutsatt, både individuelt og sammen med andre, og at de fysiske 
arbeidsforholdene er tilfredsstillende.



PBL og FUS
• 4.7 Barnehagelærer/ pedagogisk leder

• Den ordinære arbeidstid er 37,5 timer pr. uke hvorav 33,5 timer pr. 
uke skal være lagt til barnehagen



Hva betyr å gjennomsnittsberegne?
• De timer som brukes til kveldsmøter blir regnet sammen og lagt 

som fritid et annet sted i arbeidsåret.
• Styrer og pedledere må vurdere hvor mange kveldsmøter man må 

ha for å sikre et forsvarlig og godt pedagogisk arbeid.
• For eksempel et personalmøte pr. mnd., pluss et foreldremøte pr 

halvår. Det vil si at arbeidsuken da vil bli mere enn 37,5 t de ukene 
det er møter på kveldstid.

• Det antall timer disse møtene utgjør legges i en plan som fri et 
annet tidspunkt det halvåret. En slik plan skal drøftes mellom 
partene. Tiden blir da bundet opp i en slik plan.



Arbeidsgivers behov for gjennomsnittsberegning 

• Skal drøftes før det iverksettes

• Krever enighet, arbeidsgiver kan ikke pålegge

• Krever en plan som synliggjør arbeidsfri periode for den 
enkelte ansatte



Vårt standpunkt i UDF

• «For pedagogisk personal er arbeidstiden 37, 5 timer i uken. 
Dersom ukentlig arbeidstid overstiger 37, 5 timer utløses overtid 
jfr. HTA §6 (s.19)

• Daglig arbeidstid kan ikke overstige 9 timer pr dag, jfr. AML § 10,4.
   Handlingsrommet ut over ordinær arbeidstid blir da 1 ½ t pr dag, 
eller     
   2 ½ t pr uke
• Dersom arbeidstiden skal gjennomsnittsberegnes må det inngås 

avtale i samsvar med reglene i AML §10.5 – Det vil si at da må det 
være enighet mellom partene og det skal være en skriftlig avtale 
om gjennomsnittsberegning.



Vårt standpunkt  i UDF – forts.

• Kveldsmøter etter ordinær arbeidstid skal utløse overtid / 
avspasering + overtidstillegg.

• HTA §6 gir rett på å få utbetalt hele beløpet eller det kan avtales at 
avspasering gis time mot time og overtidstillegget på 50% 
utbetales.

• Dette er den vanligste ordningen de fleste kommuner praktiserer. 
En slik praksis er også forankret i rundskriv fra KS (nr. B/ 1 – 
2014): Rundskrivet slår fast at arbeidstid utover 37, 5 timer 
utløser rett til overtidsbetaling. Rundskrivet viser deretter til 
Arbeidsmiljølovens bestemmelser rundt rammene for daglig 
arbeidstid og bruk av gjennomsnittsberegning.



Lov eller ikke lov?

• Våre arbeidstidsavtaler fastslår en arbeidsuke på 37,5 timer.Så lenge den 
ukentlige arbeidstiden ikke overstiger 40 timer (AML §10.4 ) kan møtene 
planlegges innenfor AML sin grense for alminnelig arbeidstid.

• Det skal allikevel utbetales overtidstillegg for differansen mellom 37,5 t (vår 
tariffestede arbeidstid) og 40 timer.

• I tillegg følger det av AML  §10.6 – (4) at arbeidsgiver og arbeidstakernes 
tillitsvalgte i virksomhet som er bundet av tariffavtale, kan skriftlig avtale 
overtidsarbeid inntil 20 timer i løpet av sju dager, men slik at samlet 
overtidsarbeid ikke overstiger 50 timer i fire sammenhengende uker.



Hva sier arbeidstilsynet?



Hva sier KS?

• SFS 2201 - Pkt 3.2 Pedagogisk personale (barnehager og 
skolefritidsordninger) For pedagogisk personale er arbeidstiden 37,5 timer i 
uken. Dersom ukentlig arbeidstid overstiger 37,5 timer, utløser det overtid. 
Daglig arbeidstid kan ikke overstige 9 timer pr dag, jfr arbeidsmiljøloven § 
10-4. Dersom arbeidstiden skal gjennomsnittsberegnes må det inngås 
avtale i samsvar med reglene i arbeidsmiljølovens § 10-5.

• Foreldremøter og personalmøter kan legges inn i arbeidstiden. Dette er 
særlig aktuelt for regelmessige møter. Det er fremdeles mulig å legge 
møter på kveldstid som tidligere, med eventuell kompensasjon for 
merarbeid/overtid eller delt dagsverk. Se Hovedtariffavtalen kap. 1 § 6 og § 
5.5.



Hvilke argumenter kan vi forvente å møte?

• Ikke lov å planlegge med overtid

• Vi har ikke råd til møter med overtidsbetaling

• Fagforbundet vil ha slike avtaler

• Medlemmene ønsker avtale, sikrer fri/avspasering



Hvordan skal det kompenseres?

• Det skal betales delt dagsverk når ansatt har to oppmøter
• Det skal betales kveldstillegg etter kl. 17.
• Seinvakt har krav på betalt pause mellom ordinær arbeidsdag og 

kveldsmøte.
• Kveldsmøtene blir da å regne som ordinær arbeidstid, og regnes 

med som vanlig selv om man har sykefravær ved kveldsmøtene.



Motargumenter for gjennomsnittsberegning

• Normer, både pedagognorm og grunnbemanning blir 
redusert på dagtid

• Handlingsrommet gir mulighet for overtidsarbeid 

• Mister fleksibilitet i når avspasering tas ut 

• Det er ikke dyrere for arbeidsgiver



Viktige begrep dere bør kjenne til:

 
• Enighet vs arbeidsgivers styringsrett

• Arbeidsfri vs avspasering

• Ordinær arbeidstid vs overtid 



Hva må dere være obs på?

•  Arbeidsmiljøloven (§10-5) er det presisert at det skal være enighet 
mellom partene for å gjennomføre gjennomsnittsberegning.

• Det vil si at dersom UDF ikke signerer kan ikke arbeidsgiver iverksette 
annen ordning.

• Utdanningsforbundet mener i utgangspunktet at man ikke skal inngå 
slike avtaler – men at man må ha en dialog med fylkeslaget for en 
vurdering av eventuelt utspill fra arbeidsgiver, og en vurdering av 
situasjonen totalt.



Hva skal IKKE være med i en avtale?

• Dugnad

• Vikarpott

• For seint henting av barn

• Arrangement  som er initiert av foreldre, 17.mai, juletrefest, 
sommerfest, overnatting mm. 

Er du usikker? Ta kontakt med fylkeskontoret.



Ressurser på egne nettsider:

• Hva gjør du når gjennomsnittsberegning av arbeidstid i 
barnehagen blir tema i din kommune? (utdanningsforbundet.no)

https://www.utdanningsforbundet.no/tillitsvalgtpluss/tillitsvalgt-i-fylkeslag/gjennomsnittsberegning-av-arbeidstid-i-kommunale-barnehager/
https://www.utdanningsforbundet.no/tillitsvalgtpluss/tillitsvalgt-i-fylkeslag/gjennomsnittsberegning-av-arbeidstid-i-kommunale-barnehager/


13.30-13.45



Avvik og Arbeidsmiljø



Avvik = forbedringssystem







Eks: Har du selv opplevd noen av følgende situasjoner på arbeidsplassen i løpet av de siste 12 
mnd? (her kan du krysse av for flere alternativ)?













Intensjoner om et mer inkluderende arbeidsliv                
(IA-avtalen)

   

Så mange som mulig så lenge og så mye som mulig i jobb.
• En arbeidsplass med plass til alle gjennom å forebygge sykefravær og 

frafall
• Redusere sykefraværsprosenten med 10 % (sammenlignet med 

årsgjennomsnittet i 2018)
• Redusere frafall i arbeidslivet (langstidssykmeldte – uføre – tidlig 

pensjon).
* Et godt partsamarbeid er en forutsetning for å lykkes med IA-
arbeidet.



Ned med sykefraværet i barnehagen!





STAMI (Statens ArbeidsMiljøinstitutt)





Å være en god kollega - et medmenneske

• Rutiner for inn - og utsjekk?

• SE
• Bli sett
• Bli anerkjent







Avslutning og veien videre



Tid for de minste



Utgangspunktet

• Satsing basert på Sentralstyrevedtak
• Gjelder for hele organisasjonen
• Vi har lagd en modell som er med på å øke  BÅDE 

grunnbemanning og barnehagelærertettheten
• Tatt inn i strategisk plan for 2023-2024
• Videreført for 2024-2025, med en utvidelse til også 

omhandle styrere





Det finnes penger!
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