
Lederopplæring for 
ledermedlemmene i 

Utdanningsforbundet



Introduksjon

• Prosjekt fra Halden

• Ledere i barnehage og skole rekrutteres fra 
profesjonen. 

• Mål:

- Gi ledere en grunnleggende opplæring i 
Hovedavtalen og Hovedtariffavtalen. 

- Bidra til å styrke medbestemmelse på 
arbeidsplassen. 
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Ledersatsingen 



Sentralt lederråd:

• Består av leder for rådet og en lederrepresentant fra hvert 
fylkeslag

• Er rådgivende for sentralstyret

• Skal være en ressurs for hele organisasjonen i ledelsesfaglige 
spørsmål

• Medlemmene er viktige ressurspersoner for å styrke dialogen 
om ledersaker i fylkes- og lokallag

Tormod Korpås, 
leder av Lederråd



Lederrådet i Utdanningsforbundet Troms og 
Finnmark 

• I vedtektenes § 52 står det:

• § 52.2 Fylkesstyret oppnevner et fast lederråd. Rådet skal ledes av en 
lederrepresentant fra fylkesstyret, og for øvrig settes sammen av 
lederrepresentanter fra ulike virksomhetsområder og avtaleområder.

• Lederrådet skal være en ressurs for organisasjonen i saker som angår 
ledelsesfaglig spørsmål og gir råd til fylkesstyret. Lederrådet skal også foreslå 
tiltak for ivaretakelse av ledermedlemmer uavhengig av medlemsgruppe, 
virksomhet eller type lederstilling. Slike tiltak må planlegges i nært 
samarbeid med de aktuelle hovedtillitsvalgte.

• Lederrådet i fylket har et særlig ansvar for kommunikasjon mellom leddene, 
for å hente innspill fra lokallagsstyrene og fylkesstyret, og diskutere saker 
som de ønsker skal tas opp, eller er til behandling i sentralt lederråd.





Til diskusjon:

Som ledere står vi i et spenningsfelt 
mellom politisk styring og lokalt 
handlingsrom, hvor tolkning og 
tilpasning av barnehage- og 
skolepolitikk er en sentral 
lederoppgave. Har du hatt 
situasjoner hvor politisk styring 
kolliderer med lokale forhold og 
ønsker på din arbeidsplass?



Tillitsvalgt for ledermedlemmer

• Ledermedlemmer i Utdanningsforbundet kan be organisasjonen om 
hjelp i saker som gjelder arbeidsforholdet sitt.

• Tillitsvalgte har ansvar for å medvirke til å skape et godt arbeidsmiljø 
og at klagemål som medlemmene måtte ha med arbeidsgiver, blir 
søkt løst i minnelighet.

• Leders nærmeste tillitsvalgt er Hovedtillitsvalgt i kommune/private 
selskap

• I virksomheter uten HTV har lokallaget (lokallagsleder) ansvar for 
oppfølging av ledermedlemmer



Veiledningshefte til tillitsvalgte –
ivaretakelse av ledermedlemmer

• Veilederen bygger på og må 
ses i sammenheng med 
retningslinjer for ivaretakelse 
av ledermedlemmer. Denne 
reviderte veilederen er en del 
av Utdanningsforbundets 
ledersatsing.

• Ledermedlemmene i 
Utdanningsforbundet 
Veileder for tillitsvalgte

https://www.utdanningsforbundet.no/var-politikk/publikasjoner/2020/ledermedlemmene-i-utdanningsforbundet.-veiviser-for-tillitsvalgte/




Utdanningsforbundet – Lederhjelpen – for våre ledermedlemmer

https://www.utdanningsforbundet.no/medlemsgrupper/ledelse/
Retningslinjer for ivaretakelse av ledermedlemmer (utdanningsforbundet.no)

https://www.utdanningsforbundet.no/medlemsgrupper/ledelse/lederhjelpen/
https://www.utdanningsforbundet.no/medlemsgrupper/ledelse/
https://www.utdanningsforbundet.no/om-utdanningsforbundet/vedtekter-retningslinjer-og-rutiner/retningslinjer/retningslinjer-for-ivaretakelse-av-ledermedlemmer/


Kurs og konferanser

• https://www.utdanningsforbu
ndet.no/kurs-og-
konferanser/kurskalender/

https://www.utdanningsforbundet.no/kurs-og-konferanser/kurskalender/

